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Abschlusstabelle Saison 2022/2023

Spiele S U N  Torverh. Diff. Pkt

| FOBajemMunchen | 34 | 21| 6 | 5 | 208 | 64| 71
1. FC Union Berlin 34 18 8 51:38 13 62

Sport-Club Freiburg 34 17 9 5144 7
Bayer O4 Leverkusen 34 14 12 5749
10 58:562
11 5748 9
12 54:55 -1 46
13 54:61 -7 45
12 49:54 -5 42
18 48:57 -9 36
18 51:64 -13 36
19 4072 -32 35
18 42:63 -21
15 4557 -12 33
o 17 3571 -36 31
8 19 42:69 -27 29
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w1 BORMISSIA DORTMUND

KONZERN (IFRS)
— steds |
~osza |
w555 |
23220
—teon | 26010
o650
—saaz
— stsea
2232 | 6293
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Tsd.) 110.396 105.558
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,09 -0,30

* nur flr die Berechnung von der Bruttokonzerngesamtleistung
** nur fur die Berechnung vom FCF eingeflgt
*** Veranderung der Vorjahresposten. Korrektur gemanB IAS 8.42.
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VORWORT

»VVIR WERDEN WIEDER VERSUCHEN,

GRI2-22

ES BESSER Z2U MACHEN:'™

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Liebe Leserin, lieber Leser,

kann man ein sachlicheres Fazit aus der zurticklie-
genden Spielzeit ziehen, als Edin Terzi¢ es getan
hat? Doch wissen wir nicht alle, wie viel Emotion,
Enttauschung und Herzblut hinter dieser knappen
Zeile zurtickstehen mussten? Erinnern wir uns an
den letzten Spieltag im Mai und den Moment des
Schocks und der Stille nach Abpfiff im Stadion:
nicht wegen der damit verbundenen Schmerzen,
sondern wegen des unutbertroffenen Zusammen-
halts, den die BVB-Familie auf dem Platz, auf den
Rangen, in der Stadt und weit darliber hinaus wie-
der einmal bewiesen hat. ,Der Schmerz von heute
ist die Motivation fir morgen.* Gemeinsam Erfolge
zu feiern und in der Niederlage zusammenzuste-

hen: Genau das ist unser BVB.

Diese Spielzeit als Ganzes rickblickend zu resi-
mieren, ist eine besondere Herausforderung. Si-
cher, sportlich war die Liga so spannend wie noch
nie. Der Titelkampf, der Weg nach Europa, der
Abstieg - ein einziger Krimi bis zur letzten Minute.
Der BVB konnte dies entscheidend mitgestalten
und doch zum Schluss das haufig beschriebene
Ziel nicht vollenden.

Der Ansporn fir unsere weitere Entwicklung ist
klar: Wir haben eine Mannschaft mit jungen, hung-
rigen und hoch veranlagten Spielern mit gro3en
Entwicklungspotenzialen. Das Team hat Ruck-
schlage Uber eine gesamte Saison weggesteckt
und ist zu herausragenden Leistungenin der Lage.
Wir haben eine sportliche Leitung, die mehr Kom-
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Carsten Cramer

petenz und schwarzgelbe Leidenschaft nicht
vereinen kénnte und einen professionellen Staff
hinter sich weif3. Und: Wir haben eine einzigartige
Fanbasis, die fest und treu mit ihrem BVB zusam-
mensteht. Wir werden uns alle fir die gemeinsam
durchlebten Momente des Leids belohnen - da-
von sind wir Uberzeugt, dafiir werden wir alles ge-
ben.

Es gilt nun den Blick nach vorn zu richten. Arbeit
steht an. Die Vielzahl der Herausforderungen in
den verschiedenen Wettbewerben wird nicht we-
niger, dabeiist die Vielfalt der Aufgaben beeindru-
ckend.

Kontinuitat im sportlichen Bereich ist durch das
Team rund um Sebastian Kehl und Edin Terzi¢ wei-
terhin gegeben, aber Abgange wie die von Jude
Bellingham oder Raphaél Guerreiro erfordern
gewiss neue Ldsungen. Darlber hinaus sind die
spannenden Talente aus dem Nachwuchsbe-
reich sehr aussichtsreich - wie die Uberragende
Saison der U19 und der ,BVB-Block" in der er-
folgreichen U17-DFB-Auswahl belegen. Nicht zu
vergessen: Mit seiner U23 bietet der BVB zudem
in der dritten Liga eine hervorragende Entwick-
lungsmoglichkeit und ein Sprungbrett fir ambi-
tionierte Jungprofis, die den Anforderungen ei-
nes Champions-League-Teams direkt nach der
Jugend noch nicht gewachsen sind. Erfreulich
ist auch das erfolgreiche Abschneiden der bei-
den Frauenteams - die jeweils gesteckten Auf-

stiegsziele wurden souveran erfillt. Die zur Saison
2023/2024 neugegrindete U17-Madchenmann-
schaft verstetigt die rundum positive Entwicklung
des schwarzgelben Frauenfu3balls.

Im 6konomischen Kontext nach vorn zu blicken,
bedeutet, die gesellschaftlichen Krisen der jings-
ten Vergangenheit bzw. von heute zu bertcksich-
tigen. Die finanziellen Licken, die sich aus der
Covid-19-Pandemie fir den ProfifuBball ergaben,
sind langst nicht Uberall geschlossen. Die 6ko-
nomische Tragfahigkeit der Liga-Wettbewerbe
steht fUr einen starken BVB zentral im Mittelpunkt.
Und doch reicht es nicht, sich Uber offenkundige
Ungleichheiten zu beklagen, wir missen in der
internationalen Vermarktung unseres hochemo-
tionalen Produktes die eigenen Chancen in die
Hand nehmen, um wettbewerbsfahig zu bleiben.
Die Wahrung der BVB-Wertebasis ist dabei ein
unverzichtbarer Beitrag zu Glaubwirdigkeit und
Fannahe. Daflr arbeitet die BVB-Familie kon-
tinuierlich Uber eine Vielzahl an Dialogformaten
zusammen. Das haben wir im Prozess zur Formu-
lierung des Grundwertekodex im eingetragenen
Verein wieder eindrucksvoll erlebt.

In einem schwierigen gesellschaftlichen Umfeld
bleiben wir optimistisch, denn der FuBball hat
Uber viele Krisen hinweggeholfen und ist gestarkt
aus Krisen hervorgegangen. Dariiber hinaus sind
wir davon Uberzeugt, dass das emotional unuber-
troffene ,FuBballerlebnis in Gemeinschaft” noch
lange nicht seine vollen Potenziale ausgelotet hat,
wenn wir auf digitale, virtuelle und mit kinstlicher
Intelligenz verbundene Prozesse schauen. Fuf3-
ball soll und wird ein echtes Erlebnis bleiben.

Hierzu gehért verantwortliches Handeln. Unser
kontinuierlicher Einsatz fir ein gesellschaftliches
Gelingen ohne Diskriminierung sowie die Arbeit
gegen Antisemitismus und Rassismus wird Uber
unsere Fangemeinschaft hinaus anerkannt und
wirkt. Der damit verbundene Dialog ist intensiv
und bereichernd. Der BVB steht mit seinen Fans,
Mitarbeitenden und Partnern flr eine starke ge-
sellschaftliche Kraft, spaltenden Tendenzen ent-
gegenzustehen.

Diesen herausfordernden Weg gehen wir auB3er-
dem fur 6kologische Zielstellungen. Wir tun im
FuBball gut daran, unsere Strahlkraft nicht mora-
lisierend, sondern anpackend und praktikabel ein-
zusetzen, um Menschen mitzunehmen und auch
den nachfolgenden Generationen ungetribten
Spal am FuBball zu ermdglichen. Dazu haben wir
unser Engagement im Rahmen des UN Global
Compact erneuert und streben ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 an.
So werden wir unsere negativen Umwelteinflisse
strukturiert und zielorientiert eingrenzen. Die dafir
intern neu geschaffenen Strukturen und Ressour-
cen setzen fur den Verein beim Thema Energie
und Klimaschutz neue MafB3stébe.

Es ist eine Freude, unsere hochengagierten Mit-
arbeitenden in eine ganzheitlich erfolgreiche Zu-
kunft des BVB zu begleiten und zu fihren. Uber
die Fortschritte, die wir auch in der zuriickliegen-
den Saison realisiert haben, erstatten wir nachfol-
gend Bericht. GleichermaB3en gilt fir das vor uns
liegende Geschéaftsjahr: Wir werden wieder ver-

suchen, es besser zu machen.

Wir wiinschen Ihnen nun viel Freude beim Lesen
des vorliegenden Berichts.

™

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Thomas Tref3

Geschaftsfihrer

Carsten Cramer

Geschaftsfihrer

VORWORT
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Der BVB stellt weitere

Weichen fiir eine

nachhaltigere Zukunft
Die o6kologischen und sozialen Herausforde-
rungen zu meistern, ist Aufgabe der gesamten
Gesellschaft. Auch die Erwartungen an den
VereinsfuBball, immer mehr Verantwortung zu
Ubernehmen, steigen stetig. Im Berichtszeitraum
haben die 1. und 2. Bundesliga als erste groB3e
ProfifuBball-Ligen eine verpflichtende Nachhal-
tigkeitsrichtlinie in ihrer Lizenzierungsordnung fir
2023/2024 verankert.

Durch die stufenweise und prozesshafte Einfuh-
rung der Richtlinie wird es im ersten Durchgang
weder Auflagen noch Sanktionen geben, lediglich
Hinweise auf Clubebene bei Nichterflillung oder
unzureichender Beantwortung der Kriterien.

Seitens der europaischen Gesetzgebung kom-
men auf Unternehmen - und damit auch auf den
FuBball - in puncto Nachhaltigkeitsberichter-
stattung neue Herausforderungen zu. Im Rahmen
der neuen EU-Richtlinie verpflichtet die Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
unter anderem alle am Bdérsenmarkt notierten
Unternehmen dazu, noch detaillierter dartber
zu berichten, wie sich ihr Geschéaftsmodell auf
Nachhaltigkeit auswirkt und wie externe Nach-
haltigkeitsfaktoren ihre Tatigkeiten beeinflussen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

Die hier beschriebenen und sich perspektivisch
verandernden Rahmenbedingungen auf ligaspe-
zifischer und gesetzlicher Ebene begreift Borus-
sia Dortmund als groBe Chance. Entlang der ei-
genen Strategie hat der BVB damit einhergehend
als nachsten wichtigen und logischen Schritt in
seiner nachhaltigen Entwicklung unter anderem
mit der Einfiihrung eines Umweltmanagement-
systems begonnen. Ziel ist es, die Umweltleistung
des BVB zu messen, zu steuern und in einem Re-
gelprozess zu Uberprifen. Dazu wurde zu Beginn
2023 erstmals ein Umweltmanager angestellt.

Mobilitat und ihre Auswirkungen auf die Treibhaus-
gasemissionen ist eines der wichtigen Themenfel-
der innerhalb der unternehmerischen Verantwor-
tung von Borussia Dortmund, da der Impact auf die
CO2-Bilanz des BVB durch das Reisen der Mann-
schaft, aber allem voran durch die An- und Abrei-
se der Fans, erheblich ist. Seit mittlerweile mehr
als 30 Jahren sind die Fahrten fur den 6ffentlichen
Nahverkehr im Stadionticket enthalten. Der Club
hat diese MaBnahme zur Saison 2021/2022 er-
weitert, sodass die An- und Abreise in ganz Nord-
rhein-Westfalen kostenfrei moglich ist.

Ubergeordnetes Ziel ist ein klimafreundlicherer
Spielbetrieb, der die Umwelt und die Stadt ent-
lastet. Mit einer Umfrage im Oktober 2022 wurde
das Mobilitatsverhalten der Zuschauer erfragt.

Die Ergebnisse belegen eine gute Ausgangslage.
Nur 32 % der Umfrageteilnehmer reisten mit dem
Auto zum SIGNAL IDUNA PARK an, 47 % nutzten
Bus und Schiene und 21% gingen zu Fuf3 oder fuh-
ren mit dem Rad.

Internationalisierung und

Zentralvermarktung
Die TV-Vermarktung ist eine der wesentlichen
Umsatzsaulen im professionellen VereinsfuBBball.
Speziell in der TV-Auslandsvermarktung hangt
die Bundesliga weit hinter der englischen Premier
League und der spanischen La Liga zurlick. Aus
diesem Grund besteht auf lange Sicht ein Risiko,
die finanzielle Wettbewerbsfahigkeit gegenlber
den europaischen Topligen zu verlieren.

Die Bundesliga in Richtung Investoren zu &ffnen,
war der Versuch, diese Wettbewerbsfahigkeit
zu starken. Ende Maij 2023 war die notwendi-
ge Zweidrittelmehrheit fir den Einstieg eines
externen Investors im Rahmen des Votums der
DFL-Mitgliederversammlung nicht erreicht wor-
den.

Die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH hatte sich
von dem Einstieg frisches Kapital in Héhe von
rund zwei Milliarden Euro versprochen. Mit dem
Geld sollte insbesondere die Gesamtvermark-
tung der Bundesliga - vorrangig im Ausland - ge-

starkt werden. Ein fester Betrag war ferner zur

NACHHALTIGKEITSKONTEXT

Finanzierung lokaler Infrastrukturprojekte der 36
Profivereine vorgesehen.

Ukrainekrieg und Folgen

Derzeit ist keine Entscharfung des Krieges in
der Ukraine mit den damit korrespondierenden
Folgen fur die gesellschaftliche und volkswirt-
schaftliche Gesamtlage in Deutschland in Sicht.
Diese ist einerseits gepragt von Hunderttausen-
den gefliichteten Menschen, denen nach wie vor
eine hohe Bereitschaft zur Solidaritat und Unter-
stitzung in der Bevdlkerung entgegengebracht
wird. Sie ist andererseits bestimmt von gestiege-
nen Rohstoff-, Energie- und Verbraucherpreisen
und folglich hoher Inflation respektive geringerer
Kaufkraft der Burger:innen.

Von der volkswirtschaftlich eher rezessiven Ent-
wicklung, die gegebenenfalls vereinzelt Erléspo-
tenziale einschranken kénnte, und insbesondere
von den immens gestiegenen Rohstoff-, Energie-
und Verbraucherpreisen, die héhere Kosten ver-
ursachen, ist auch Borussia Dortmund betroffen.
Jedoch hat die Bundesregierung eine Preisbrem-
se fur Strom, Gas und Warme fur Unternehmen
verabschiedet. Borussia Dortmund rechnet auf
Basis des verabschiedeten Gesetzes mit Kosten-
einsparungen im Kalenderjahr 2023 im sieben-
stelligen Bereich im Vergleich zu den urspriinglich
sehr hoch kalkulierten Energiepreisen aufgrund
der Marktsituation ohne gesetzliche Regulierung.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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nichtfinanzieller
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DFL12

GRI2-1

GRI2-2

GRI2-6

BORUSSIA DORITAMIUND
GMEBMH & CO. KGAA

Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA und der mit ihrim Konzern verbundenen
Tochterunternehmen sind der professionelle VereinsfuBball und die

BVB

wirtschaftliche Nutzung der damit verbundenen Einnahmepoten- 09
ziale, insbesondere die Vermarktung des SIGNAL IDUNA PARK.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

100% 100% 100% 100%

BVB Stadion- BVB BVB Event besttravel

management Merchandising & Catering dortmund
GmbH GmbH GmbH GmbH

steuerlicher Organkreis

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (nach-
folgend Borussia Dortmund beziehungsweise BVB)
ist eine Ausgliederung aus dem am 19. Dezember
1909 gegriindeten Ballspielverein Borussia 09 e. V.
Dortmund. Mit Beschlissen der Mitgliederver-
sammlungen vom 28. November 1999 und 26. Fe-
bruar 2000 wurde der gesamte wirtschaftliche Ge-
schéaftsbetrieb des professionellen VereinsfuBBballs
ausgegliedert und als erster FuBBballclub in Deutsch-
land im Oktober 2000 an die Bérse gebracht. Heute
ist Borussia Dortmund im Prime Standard der Deut-
sche Borse AG gelistet.

Neben dem Kerngeschéft engagiert sich Borus-
sia Dortmund auch in fuBbalinahen Geschéfts-
feldern. Derzeit ist die Gesellschaft an den Unter-
nehmen BVB Stadionmanagement GmbH (100%
der Anteile) BVB Merchandising GmbH (100%
der Anteile), BVB Event & Catering GmbH (100%
der Anteile), besttravel dortmund GmbH (100%
der Anteile), BVB Asia Pacific Pte. Ltd. (100% der
Anteile), BVB FuB3ballakademie GmbH (100% der
Anteile) und Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH (33,33% der
Anteile) beteiligt. Die Konzernstruktur von Borus-
sia Dortmund ist in der Abbildung oben dargestellt.
Tatigkeitsschwerpunkt ist der Sitz der Gesellschaft
in Dortmund mit der Geschéaftsstelle, dem SIGNAL
IDUNA PARK, der FanWelt,den Trainingseinrichtungen
und der BVB FuBballakademie. Zusatzlich beste-
hen sechs Fanshops in der Region. Im Zuge der In-
ternationalisierung betreiben wir seit 2014 mit der

100% 100% 33,33%
BVB BVB Orthomed
FuBballakademie Asia Pacific GmbH
GmbH Pte. Ltd.
66.67%
Orthomed
Management

BVB Asia Pacific Pte. Lte. eine Reprasentanz in
Singapur und seit 2017 eine weitere in Shanghai.
Der Konzern, also die GmbH & Co. KGaA als Mut-
tergesellschaft mit den Tochtergesellschaften, un-
terliegt aufgrund der Grof3e als Kapitalgesellschaft
der gesetzlichen Verpflichtung, zu Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelangen sowie zur Achtung
der Menschenrechte und zur Korruptionsbekamp-
fung zu berichten.

Organisation der Leitung und Kontrolle

Bei der gesellschaftsrechtlichen Strukturierung
von Borussia Dortmund wurde dafiir Sorge getra-
gen,dasseineenge —auchrechtliche - Verbindung
zwischen Verein und Gesellschaft gewéhrleistet
bleibt. Die Geschaftsfiihrung und Vertretung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegen
der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH.
Diese GmbH wird wiederum durch die Geschafts-
fuhrer Hans-Joachim Watzke, Thomas Tref3 und
Carsten Cramer vertreten. Als Vorsitzender der
Geschéaftsfihrung ist Hans-Joachim Watzke fir
die strategische Ausrichtung des Unternehmens
sowie fur die Unternehmensbereiche ,Sport” und
~Kommunikation® sowie ,Personal” verantwortlich.
Sein Vertrag lauft bis zum 31. Dezember 2025.
Thomas TreR ist flr die Unternehmensbereiche
.Finanzen®, ,Organisation®, ,Recht” und ,Investor
Relations” verantwortlich und ist bis zum 30. Juni
2025 an Borussia Dortmund gebunden. Carsten
Cramer ist fur den Unternehmensbereich ,Ver-
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GRI2-9
DFL13
DFL17

GRI-2-10

GRI-2-11

Ballspielverein
Borussia 09 e. V. Dortmund

Vorstand P  Wirtschaftsrat

A wahit beruft wahlt A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

ALLGEMEINE ANGABEN

Borussia Dortmund
Geschiftsfiihrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und tberwacht

-

(setzt sich zusammen aus
Mitgliedern des Vorstandes
und Wirtschaftsrates sowie

stimmrechtlosen, assoziierten
Mitgliedern)

Aufsichtsrat

A wahlt

Hauptversammlung

trieb, Marketing und Digitalisierung” verantwort-
lich, sein Vertrag sieht ebenfalls eine Laufzeit bis
zum 30. Juni 2025 vor.

Alleingesellschafter der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrungs-GmbH ist der Ballspielverein
Borussia 09 e. V. Dortmund, der durch den Vor-
stand, bestehend aus dem Prasidenten Dr. Rein-
hold Lunow, seiner Stellvertreterin Silke Seidel
und dem Schatzmeister Bernd Molimann, vertre-
ten wird. Im Dezember 2021 hat Borussia Dort-
mund einen Prifungsausschuss eingerichtet, der
mindestens zweimal im Geschaftsjahr zusam-
mentritt. Der Prifungsausschuss, bestehend aus
drei Mitgliedern, befasst sich im Wesentlichen mit
der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagements und des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung, der
PriGfung der Rechnungslegung und der Com-
pliance. Besetzt wird er durch Prof. Dr. Pellens,
Ulrich Leitermann und Silke Seidel. Borussia
Dortmund wird durch den neunkopfigen Auf-
sichtsrat beraten und Uberwacht, der von der
Hauptversammlung gewahlt wird. Aufsichtsrats-
vorsitzender ist Christian Kullmann und stellver-
tretender Vorsitzender ist Ulrich Leitermann.

Allerdings sind die Rechte und Pflichten des Auf-
sichtsrates insofern eingeschrankt, als ihm insbe-
sondere die Personalkompetenz fehlt, das hei3t
die Zustandigkeit fir Bestellung und Abberufung
von Geschéaftsfuhrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH. Der Aufsichtsrat ist
auch nicht berechtigt, fur die personlich haftende
Gesellschafterin eine Geschéaftsordnung oder ei-
nen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

Darstellung der Strukturen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
BV.Borussia 09 e. V. Dortmund, der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA und der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH.

erlassen. Derartige Rechte und Pflichten obliegen
vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem dort
eingerichteten Beirat und dem von ihm wiederum
gebildeten Prasidialausschuss. Grundlage der
Uberwachung durch den Aufsichtsrat sind Be-
richte der Geschaftsfihrung sowie die Nachfrage
und Erdrterung im Aufsichtsrat. Die Recht- und
OrdnungsmaBigkeit der Arbeit der Geschafts-
fihrung der Gesellschaft, die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems und des Risikoma-
nagementsystems sowie die Leistungsfahigkeit
der Unternehmensorganisation und deren Wirt-
schaftlichkeit hat der Aufsichtsratim Berichtszeit-
raum als gegeben erachtet. Der Aufsichtsrat hatin
der Berichtsperiode viermal getagt. Zwischen den
Sitzungen wurde er mittels schriftlicher Unterla-
gen informiert. Der Vorsitzende stand zudem au-
Berhalb von Sitzungen in regelmaBigem Kontakt
mit der Geschaftsflihrung.

Die Aktionarsstruktur der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA stellt sich aufgrund der uns
derzeit vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen wie
folgt dar:

Bernd Geske: _ 8,24%

GRI-2-9

GRI-205-1

DFL14

Evonik Industries AG: 8,19%
SIGNAL IDUNA: 5,98%
PUMASE: 5,32%

Ralph Dommermuth
Beteiligungen GmbH: _ 5,03%

BV.Borussia09e. V.. _4,61%

Streubesitz:. _67,24%

* Anlagen unter 5% werden als Streubesitz erfasst.
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GRI-3.3
DFL17

GRI201-2

CORPLPORATE
GOVERNANCE,
REGFELINREUE UND
RISIKOMANAGEMEN

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und
Compliance-Ansatz hat die Geschaftsfihrung ei-
nen Steuerungsrahmen fir den BVB geschaffen,
der auf ein angemessenes und wirksames internes
Kontroll- und Risikomanagement abzielt. In diesem
Kontext ist die Schaffung der Stabsstelle Com-
pliance & Risikomanagement, IKS und Interne
Revision und die Einrichtung eines Priifungsaus-
schusses im Aufsichtsrat zu verstehen. In diesem
Rahmen finden zugleich unabhangige Uberwa-
chungen und Prufungen statt, insbesondere durch
die Prufungen der Internen Revision und deren
Berichterstattungen an die Geschaftsfiihrung und
den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates sowie
durch sonstige externe Prifungen.

CORPORATE
GOVERNANCE

Eine der Grundlagen unseres Erfolges ist unser
verantwortungsvolles und ethisches Verhalten,
auf welches sich nicht nur unsere Fans verlassen
dirfen. Respekt, Integritdt und Offenheit sind
fir uns entscheidende Werte im geschéaftlichen
Umfeld. Wir verstehen es als unsere Aufgabe,
dem uns entgegengebrachten Vertrauen durch
integres, verantwortungsvolles und aufrichtiges

Verhalten gerecht zu werden. Daher sind sowohl
die systematische Erfassung und Beurteilung der
damit verbundenen Auswirkungen, Chancen und
Risiken als auch die Weiterentwicklung unseres
Risikomanagements essenziell.

Die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex werden von Geschaftsfih-
rung und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Ab-
weichungen in der Entsprechenserklarung aufge-
flhrt sind. Die Leitung der Geschéfte der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA erfolgt mit dem
Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung im Unter-
nehmensinteresse.

Die Geschaftsflihrung entwickelt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und kimmert sich um deren
Umsetzung. Dabei bilden Nachhaltigkeit, Integri-
tat und gute Unternehmensfiihrung wesentliche
Bausteine unserer Unternehmenskultur. Sie pra-
genunser Verhalten gegentber Kunden, Lieferan-
ten, Mitarbeitenden, Kommanditaktionaren und
der Gesellschaft insgesamt. Im Rahmen der stra-
tegischen Festlegungen der Geschaftsfihrung
werden die Ziele festgelegt und kommuniziert.
Dabei setzen wir in der Aufgabenerfillung auf die
Eigenverantwortlichkeit und Eigeninitiative unse-
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GRI2-15

GRI2-12
GRI2-17

GRI2-18

GRI 2-14

GRI2-13
GRI2-25

rer Fihrungskrafte und Mitarbeitenden, mit denen
wir klare Fiihrungsgrundsatze verabredet haben.

Grundvoraussetzung ist die effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Geschaftsfihrung und Aufsichts-
rat sowie die Achtung der Aktionarsinteressen.
Offenheit und Transparenz der Unternehmens-
kommunikation sind wesentliche Aspekte guter
Corporate Governance. Hieran orientieren sich
die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat.

Entsprechend der Geschéftsordnung fir den
Aufsichtsrat des BVB ist jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats dem Unternehmensinteresse verpflich-
tet und hat Interessenkonflikte - insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Or-
ganfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Dritten entstehen kdénnen -
dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen.

Zudem gilt laut § 20 der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA, dass keine Per-
sonen als Mitglieder zu Organen der Gesellschaft
bestellt werden, die Mitglied von Organen ande-
rer Gesellschaften oder Vereine der deutschen
Profiligen mit Ausnahme des BV. Borussia 09 e. V.
Dortmund sind. Im Berichtszeitraum wurden keine
Interessenskonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber
offengelegt.

Die Verantwortung fur die Entwicklung, Genehmi-
gung und Aktualisierung des Zwecks, der Werte
und der Grundsatze der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie der entsprechenden Richtlinien und Ziele in
Bezug auf die nachhaltige Entwicklung obliegt der
Geschaftsfuhrung.

Die Uberwachung der Sorgfaltspflicht und der
Prozesse zur Ermittlung und Steuerung der Aus-
wirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und Menschen
und deren Evaluierung ist Aufgabe des Aufsichts-
rates. Dafir wird der Aufsichtsrat regelmaBig
durch die Geschéaftsfiihrung Uber die in diesem
Bericht dargestellten wesentlichen Auswirkun-
gen, die ergriffenen MaBnahmen und deren Wir-
kung unterrichtet.

Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat verantwortlich
fur die Prifung und Freigabe des nichtfinanziellen
Konzernberichts und hat fir die Prifung einen un-
abhangigen Wirtschaftsprifer beauftragt.

Das Management der Auswirkungen im Tages-
geschaft obliegt den jeweiligen Fachverantwort-
lichen. Die Koordinierung der Umsetzung der
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Nachhaltigkeitsstrategie Uber die Fachabteilun-
gen hinweg erfolgt durch die Abteilung Corporate
Responsibility.

Zu den entsprechenden Auswirkungen steht die
Geschaftsfihrung in einem engen und kontinu-
ierlichen Dialog mit den Stakeholdern des BVB.
Dazu zahlt insbesondere der intensive Austausch
mit den Vertretern der Kernanspruchsgruppen.

Sollte die Geschéaftsfilhrung Kenntnis von kriti-
schen Anliegen von Anspruchsgruppen erlangen,
wird der Aufsichtsrat davon in Kenntnis gesetzt.
Im Berichtszeitraum wurden keine kritischen An-

liegen an die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gerichtet.

Die Vergitung fur den Aufsichtsrat und die Ver-
gltung der Geschaftsfiihrung werden im Vergi-
tungsbericht des Geschaftsberichts erfasst bzw.
in den Erlauterungen zur Konzernbilanz darge-
stellt.

Die Gesamtvergitungsquote im Geschaftsjahr
2022/2023 - Gesamtvergltung der hochstbe-
zahlten Person der Organisation dividiert durch
die durchschnittliche Gesamtvergitung aller
anderen Mitarbeitenden ohne die héchste Ge-
samtvergltung in der jeweiligen Periode - betragt
44,03 (3713 in der Saison 2021/2022). In die Be-
rechnung der Gesamtverglitungsquote wurden
einbezogen: die Geschaftsfiihrung, die Festange-
stellten in Vollzeit, die Festangestellten in Teilzeit,
auf Vollzeit hochgerechnet, exklusive der Prakti-
kanten, Aushilfen und Auszubildenden.

Stichtag der Berechnung war der 30. Juni 2023.
Berlcksichtigt wurden das jeweilige Brutto-
jahresgehalt, hochgerechnet, unabhangig von
der tatsachlichen Beschaftigungsdauer im Ge-
schéftsjahr, inklusive des Grundgehalts, der Boni
und etwaiger Sonderzahlungen.

DFL12

GRI2-16

GRI2-19
GRI2-20

GRI2-21
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COMPLIANCE
GRI2-27

DFL13 Borussia Dortmund und Regeltreue
Borussia Dortmund wirkt darauf hin, dass das
Handeln mit den geltenden Regeln des Rechts-
rahmens, den Statuten des ProfifuBballs, den
vertraglichen Verpflichtungen gegenilber unse-
ren Geschaftspartnern und den uns selbst aufer-
legten Unternehmensregeln und eingegangenen
Selbstverpflichtungen in Ubereinstimmung steht.
Die Verantwortung fur die Einhaltung der Regeln
liegt bei der Geschaftsfihrung. Die Koordination
erfolgt Uber die Stabsstelle Compliance Manage-
ment. Zentrale Werte wie Verlasslichkeit, Glaub-
wirdigkeit, Aufrichtigkeit und Integritat bestim-
men unser Handeln. Diese Werte lebt der BVB
in einer durch Offenheit gepragten Kommunika-
tionskultur. Eine Vorbildfunktion Gbernehmen die
Flhrungskrafte und die Compliance-Beauftragte
in unserem Unternehmen.

GRI2-23

GRI2-24

GRI201-2  Ziel ist es, die aus den gesetzlichen, unterneh-
mensinternen und vertraglichen Vorgaben fol-
genden Pflichten so in die Geschéftsprozesse
zu integrieren, dass Rechts- und RegelverstéBe
verhindert und Transparenz, Hilfestellung sowie
Verbindlichkeit geschaffen werden. Dies dient
dem Schutz der Beschaftigten, Beauftragten
und der Organe vor Korruption und anderen wirt-
schaftskriminellen Handlungen und stellt den
Datenschutz sowie die Financial Sustainability
Regulations sicher. In den Geschaftsprozessen
sind Kontrollen implementiert, welche die Einhal-
tung von Regeln gewéabhrleisten sollen. So gilt far
alle finanziellen Aspekte das Vieraugenprinzip in
einem strukturierten Freigabeprozess. Darliber
hinaus wurden im Berichtszeitraum eine neue
Antikorruptionsrichtlinie eingefihrt und eine quar-
talsweise Compliance-Scorecard als Manage-
ment-Kommunikation implementiert.

GRI308-2
GRI414-2  Im Berichtszeitraum wurden keine Falle von Kor-

ruption, wettbewerbswidrigem Verhalten, der
Verletzung umweltrechtlicher Anforderungen und
der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschrif-
ten sowie auch keine bedeutsamen Falle in sozi-
al-, medien-, datenschutz- und wirtschaftsrecht-
lichem Zusammenhang bekannt. Entsprechend
wurden diesbezliglich keine weitergehenden
MaBnahmen ergriffen. Die MaBBnahmen zur Min-
derungder einzelnen Risiken sind in den jeweiligen
Abschnitten zu den wesentlichen Themen erlau-
tert.

Hinweisgebersystem gg: ggg
Wir beim BVB halten uns an gesetzliche Vor- = GRI406-1
DFL36

schriften und interne Regeln. Gleichwohl kénnen
wir nie ausschlieen, dass Einzelne beiihrer Tatig-
keit fir den BVB bewusst oder unbewusst gegen
diese Vorschriften und Regeln versto3en. Damit
wir solches Fehlverhalten beenden sowie unsere
Einstellungen und auch Regeln weiterhin verbes-
sern kénnen, mussen wir Kenntnis von solchem
Fehlverhalten erlangen. Um schnell und einfach
Bedenken zu Fehlverhalten, das unser Unterneh-
men oder das Wohlergehen von Mitarbeiterinnen
und/oder dritten Personen betrifft, melden zu kén-
nen, unterhalt der BVB ein Hinweisgebersystem
und hat dazu eine entsprechende Richtlinie ent-
wickelt.

Die Hinweisgeber-Richtlinie soll aus technischer
und organisatorischer Sicht sicherstellen, dass
alle eingehenden Meldungen in Ubereinstim-
mung mit den Anforderungen der aktualisierten
BVB-Verhaltensgrundsatze, des Datenschutzes
und der Datensicherheit behandelt werden. Das
Hinweisgebersystem wird technisch durch einen
externen Dienstleister betrieben und ermdéglicht
dem Hinweisgeber unter anderem eine geschuitz-
te und anonyme Kommunikation mit dem BVB.

Mitgliedschaft in folgenden Verbanden: GRI2-28

W DFL Deutsche FuBball Liga GmbH (DFL)
W Deutscher FuBball-Bund e. V. (DFB)

¥ Union of European Football Association
(UEFA)

W Fédération Internationale de Football
Association (FIFA)

W Westdeutscher FuBballverband e. V. (WDFV)

W FuBball- und Leichtathletik-Verband
Westfalene. V. (FLVW)

W European Club Association (ECA)
W Vereinigung deutscher Stadionbetreiber (VdS)

Foérderung folgender Chartas und
Initiativen (Auswabhl):

W Global Compact der Vereinten Nationen
(UNGCQC)

W Bundesverband Deutscher Stiftungen
(Stiftung ,leuchte auf”)

W Initiativkreis Ruhre. V.

W Bewusst wie e. V" - Unternehmensverbund
fur gesellschaftliche Verantwortung
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GRI2-25
GRI201-2

RISIKO-
MANAGEMENT

Kern unseres unternehmerischen Handelns ist die
Nutzung von Chancen. Aber unsere Aktivitaten
sind Risiken ausgesetzt, die uns gegenwartig und/
oder zuklUnftig an der Erreichung unserer Ziele
hindern kénnen. Diese Risiken friihzeitig zu erken-
nen, MafBBnahmen zu entwickeln, zu kontrollieren
und zu steuern, ist eine Sorgfaltspflicht der Ge-
schaftsfihrung und Grundvoraussetzung fir eine
langfristig erfolgreiche Geschaftstétigkeit. Dabei
verstehen wir das Risikomanagement als strate-
gischen Erfolgsfaktor und integralen Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Be-

richterstattungsprozesses.

Um die Gefahrdungspotenziale zu verringern, den
Unternehmensbestand zu sichern sowie die er-
folgreiche Weiterentwicklung des BVB zu unter-
stltzen, ist ein Risikomanagementsystem imple-
mentiert, das sich auf alle Unternehmensbereiche
und samtliche Tochterunternehmen erstreckt.
Als Risikomanagement-Verantwortliche sind
alle Fihrungskrafte von Borussia Dortmund und/
oder die Geschaftsfihrerinnen der Tochterge-
sellschaften verantwortlich fur die Identifizierung,
Bewertung und Steuerung der Risiken in ihren je-
weiligen Verantwortungsbereichen sowie fir die
Einbindung ebenfalls betroffener Bereiche oder
Mitarbeiter:innen.

Die Koordination, Verwaltung, Erganzung, quan-
titative Bewertung und Weiterentwicklung im
Rahmen des Risikomanagementsystems obliegt
dem Finanzbereich. Die qualitative Evaluierung
von Risiken erfolgt zwischen den Fachbereichen
und dem Controlling. Die Gremien von Borussia
Dortmund werden quartalsweise und ad hoc tber
die aktuelle Risikosituation in Kenntnis gesetzt. Im
Berichtszeitraum wurden die Risikorichtlinie tUber-
arbeitet und die Quantifizierung auf alle Risiken
ausgeweitet.

ALLGEMEINE ANGABEN

In der Berichtsperiode wurde kein Risiko neu
aufgenommen, sodass 61 Einzelrisiken geflhrt
werden, wovon 27 Einzelrisiken als High-Prio-
rity-Risiko eingestuft wurden (2021/2022: 28).

Davon sind die folgenden 19 High-Priority-
Risiken zu nennen, die allerdings nach
Einschatzung des BVB im Rahmen des
Risikomanagements keine sehr wahrscheinlich
schwerwiegenden negativen Auswirkungen auf

die berichtspflichtigen Aspekte nach § 289 c

Abs.3S.1Nr.3u. 4 HGB haben.

v

W Finanzplanung abhdngig vom sportlichen
Erfolg (Sportliche Héchstleistung)

¥ Rechtliche Verfehlungen von Lizenz-
spielern (Sportliche Hochstleistung,
Regeltreue)

W Verlust des Spielerkaders durch
Reiseungliick, Unfall, Terror, Sonstiges
(Sportliche Héchstleistung)

W Fehlende Transfers/Transferbereitschaft
(Sportliche Hochstleistung)

W Vereinswechsel von Leistungstragern
(Sportliche Hochstleistung)

W Ausfallzeiten von Lizenzspielern
(Sportliche Héchstleistung)

W Einstellung des Spielbetriebs
(Sportliche Hochstleistung)

W Schutz vertraulicher Daten (Regeltreue)

W Financial Sustainability Regulations
(Regeltreue)

W IT-Cyber-Risiken (Risikomanagement)

W Verscharfung rechtlicher Bestimmungen
(Regeltreue, Energie- und Klimaschutz,
Lieferkette und Produktverantwortung)

¥ Zunehmende Gewaltbereitschaft/

Personliche Diffamierungen im FuBBball
(Fangemeinschaft)

W Politische Entwicklungen (Fangemein-
schaft, Energie- und Klimaschutz)

W Rechtsextremismus
(Vielfalt und Antidiskriminierung)

W Social Media (Kommunikation)

W Investitionsbedarf des SIGNAL IDUNA

PARK (Besuchersicherheit, Energie
und Klimaschutz)
W Folgeschdden des Bergbaus
(Besuchersicherheit)
W Katastrophe im Stadion wahrend
Veranstaltungen (Besuchersicherheit)
¥ Umwelt und Klimawandel (Energie und GRI201-2
Klimaschutz, Natur- und
Umweltschutz)
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STAKEHOLDER-DIALOG

GRI2-29
DFL 31

W BVB-Roundtable: Nachhaltigkeit mit Partnern

UNSER

SIANEAHOLDODER-DINLOG

Der BVB berthrt die Interessen vieler Menschen. Deshalb ist flr uns der Austausch
mit unseren Anspruchsgruppen - auch Stakeholder genannt - sehr wichtig. Unser
Ziel ist es, die unterschiedlichen Interessen moéglichst in Einklang zu bringen, gegen-
seitiges Vertrauen zu starken und langfristig zu erhalten. Im Dialog mit unseren
verschiedenen Stakeholdern machen wir unsere Entscheidungen und unser Handeln
sowie die daraus resultierenden Auswirkungen transparent, um im Austausch neue
Impulse fir unsere Weiterentwicklung zu erhalten.

Unsere Stakeholder
Borussia Dortmund ist umgeben von Teilhabern,
Betroffenen und Interessierten, die in Wechsel-
wirkung zueinander stehen und in betrachtlichem
MaBe von den Auswirkungen der Aktivitaten
des BVB beeinflusst werden. Im Umkehrschluss
nehmen diese Stakeholder, je nach Intensitat
der Beziehung, Einfluss auf Entscheidungen des
BVB. Dies betrifft damit im Kern nicht nur Fans,
Mitglieder und Mitarbeiterinnen, sondern auch

FANS
MITGLIEDER
SPONSOREN

MEDIEN

STADT DORTMUND

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

KELRNANSLPRUCHS GRUPPLPEN:

Sponsoren und Lieferanten, die nicht selten aus
vertraglichen Vereinbarungen heraus beide Rol-
len vereinen. Weitere Anspruchsgruppen sind
Behorden, Verbande und die Medien, aber auch
die direkten Anlieger, die Stadt Dortmund und die
weitere Region, welche Anspriiche oder Erwar-
tungen an den BVB haben oder durch ihn beein-
flusst werden. Als bérsennotiertes Unternehmen
sind zudem die Ziele, Bedurfnisse und Interessen

unserer Aktionare zu bertcksichtigen.

MITARBEITER:INNEN
ANLIEGER
LIEFERANTEN
VERBANDE
AKTIONARE

DFL36

Strukturierter Dialog

Mit all diesen Gruppen stehen wir fortlaufend in
intensiven Gesprachen, um zu verstehen, welche
Themen sie gegenwartig und zukulnftig fur den
BVB als relevant erachten, wie sie unsere Leis-
tung bewerten und welche Anspriiche sie an uns
stellen. Drei weitere inhaltliche Aspekte sind im
Nachhaltigkeitskontext fir uns von besonderer
Bedeutung: die Sensibilisierung und Einflussnah-
me durch Nutzung unserer Strahlkraft, die Zu-
sammenarbeit zwecks Er- und Uberarbeitung von
Standards und Bedingungen der gemeinsamen
Geschafte sowie das Bilden von Kooperationen
zur Umsetzung von Projekten und innovativen An-
satzen.

Dazu leistet insbesondere unsere Service-Hotline
einen unmittelbaren und regelmaBig positiv be-

werteten Service.

Mit der Fandelegierten-Tagung, die am 30. Au-
gust 2022 fir alle offiziellen BVB-Fanclubsin Pra-
senz stattfand, und dem Fanrat, der sich sieben
Mal im Berichtszeitraum traf, wurden Plattformen
etabliert, die die Kommunikation mit unseren un-
terschiedlichen Fangruppen strukturell instituti-
onalisieren. Die vier Arbeitsgruppen des Fanrats
kamen jeweils mindestens zweimal in der Saison
zu den Themen Merchandising, Digitales, Ticke-
ting und Spieltagorganisation zusammen. Auch
das Format der Fantage, das konkrete, fanrele-
vante Inhalte vertieft, konnte viermal im Berichts-

zeitraum stattfinden.

Pressekonferenzen fanden wieder in Prasenz
statt. Der direkte Austausch mit unseren Mitar-
beiterinnen, Fans und Geschaftspartnern wurde
intensiv gepflegt; der Dialog mit unseren Spon-
soren dazu umfangreich fortgefihrt. Die zweite
Bildungsmesse des BVB - am Trainingsgelande
in Dortmund-Brackel — gab reichlich Gelegenheit
zur Kommunikation mit jungen Fans. Kontinuier-
lich werden Schulklassen im BVB-Lernzentrum zu
gesellschaftlich relevanten Themen eingeladen,
Zehntausende Fans nehmen jahrlich an Stadion-
fihrungen teil und nutzen die Chance zum direk-
ten Austausch intensiv.

Zum ersten Mal war die BVB Evonik FuBballaka-
demie Gastgeber des Netzwerktreffens der deut-
schen Bundesliga-FuBballschulen. Im SIGNAL
IDUNA PARK trafen sich mehr als 80 Vertreter:in-
nen aus insgesamt 34 Bundesligavereinen zum
spannenden Austausch.

STAKEHOLDER-DIALOG

Zum zweiten Mal konnte im Juni 2023 ein
BVB-Nachhaltigkeits-Roundtable mit Partnern
und Sponsoren durchgefihrt werden, der zum
intensiven Austausch von Erfahrungen und Er-
wartungen dient. Konkret wurde hier beispiels-
weise das Thema Fanmobilitat diskutiert. Auch
die Nachhaltigkeitsaspekte in den DFL-Lizenzie-
rungsauflagen fihrten zu einem intensiven Aus-
tausch der Fachbereichsverantwortlichen ver-
schiedener Proficlubs. Dies sorgt fiir Synergien
und effiziente Fortschritte.

Dariber hinaus hat sich der BVB weiterhin kons-
truktiv in die Gremienarbeit relevanter Verbande
und Organisationen eingebracht. Hans-Joachim
Watzke, Vorsitzender der Geschaftsfihrung des
BVB, hat den Vorsitz des Aufsichtsrates der DFL
Deutsche FuB3ball Liga GmbH inne und ist als 1.
Vizeprasident des Deutschen FuBball Bundes
(DFB) Mitglied des DFB-Prasidiums, in dem er
den professionellen FuBball vertritt. Darlber hi-
naus ist er Mitglied des Boards in der European
Club Association (ECA).

Der kontinuierliche Austausch mit der Stadt Dort-
mund und der Region sowie den Sicherheitsbe-
hérden, dem Deutschen Roten Kreuz, der Polizei,
der Feuerwehr und den weiteren entsprechenden
Institutionen wurde im Rahmen der Spieltagor-
ganisation routinemanig fortgeflhrt. Mit unseren
Lieferanten stehen wir in einem intensiven Dialog
zu Erwartungen, Prozessen und Realisierungs-
mdglichkeiten insbesondere im Zusammenhang
mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG).

W-Netzwerktreffen Bundesliga-FuBballschulen
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GRI3-1

UNSERE WESENGTLICHEN

I HANEAIEN

Der BVB wendet fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung die GRI-Standards
an. Die im Herbst 2021 erfolgte Novellierung der grundlegenden GRI Universal
Standards wird in der Berichterstattung seit dem Berichtszeitraum 2021/2022
angewendet. Ein entsprechendes Review der wesentlichen Themen fand im

Frihjahr 2023 statt.

Wesentlichkeit

Bei der Anwendung der GRI-Standards ist die
Organisation verpflichtet, vorrangig Gber die The-
men zu berichten, die ihre wichtigsten Auswirkun-
gen (Impacts) auf die Wirtschaft, die Umwelt und
die Menschen - einschlieBlich der Auswirkungen
auf ihre Menschenrechte - beinhalten. In den
GRI-Standards werden diese Themen als die we-
sentlichen Themen der Organisation bezeichnet.

Dariber hinaus ist der BVB als Konzern - also die
GmbH & Co. KGaA als Muttergesellschaft mit
den Tochtergesellschaften - seit dem Geschafts-
jahr 2017/2018 gesetzlich verpflichtet, mindestens
zu den wesentlichen nichtfinanziellen Umwelt-,
Sozial- und Arbeitnehmerbelangen sowie zur
Achtung der Menschenrechte und Korruptions-
bekampfung zu berichten, sofern diese fur das
Verstandnis der wirtschaftlichen Lage des BVB
wesentlich sind. Diese gesetzlich verpflichten-
de Berichterstattung erfolgt im Rahmen dieses
Nachhaltigkeitsberichts, der den sogenannten
.Gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht®,
als solcher besonders gekennzeichnet, beinhaltet.

Prozess nach GRI 3:

Material Topics 2021
Dem Prozess nach GRI 3: Material Topics 2021
folgend, lag zunachst das Augenmerk auf der Ein-
ordnung der Auswirkungen in den Unternehmens-
kontext, der sich dynamisch verandert. Daflrr steht
der BVB in einem kontinuierlichen Dialog mit sei-
nen Stakeholdern. Auf der Basis der im Stakehol-
der-Dialog gewonnenen Erkenntnisse wurden die
potenziellen wirtschaftlichen, umweltbezogenen
und gesellschaftlichen beziehungsweise sozialen
Auswirkungen des BVB je Arbeitsschwerpunkt
identifiziert. Deren Signifikanz wurde dann struk-
turiert mit den internen Fachverantwortlichen und
mit dem Fanrat im Frihjahr 2022 evaluiert und im
Anschluss priorisiert.

Auswahl der potenziellen Auswirkungen
Bei der Auswahl der potenziellen Auswirkungen,

die Eingang in die Diskussionen mit den Fachver-
antwortlichen beziehungsweise mit dem Fanrat
fanden, wurden die folgenden Faktoren berlck-
sichtigt:

W Einschatzungen der 6konomischen, 6kolo-
gischen und/oder sozialen Auswirkungen

W Interessen und Erwartungen der Anteils-
eignerinnen

w Okonomische, soziale und/oder dkologische
Interessen und Themen, die durch externe
Stakeholder vorgebracht werden

W Heutige und zukinftige Branchenan-
forderungen

W MaBgebliche Gesetze, Richtlinien und
internationale oder freiwillige Vereinbarun-
gen und Vorgaben des DFB und der DFL mit
strategischer Bedeutung fir den BVB und
seine Stakeholder, wie zum Beispiel die DFL-
Lizenzierungsanforderungen ab 2023/2024

W Zentrale Werte, Richtlinien, Strategien,
betriebliche Managementsysteme, Ziele und
Vorgaben

W Anforderungen aus dem UN Global Compact

W Menschenrechte
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W Kernkompetenzen des BVB und die Art und
Weise, wie sie zur Entwicklung der Nachhaltig-
keit beitragen kénnen

W Konsequenzen fur den BVB, die sich auf die
6konomischen, 6kologischen und/oder sozia-
len Auswirkungen beziehen, wie zum Beispiel
Risiken fir das Geschaftsmodell oder die
Reputation

W Steigende Sponsorenerwartungen

W Externe, reputationsrelevante Ratings: S&P,
Moody's, CDP, IOW, EcoVadis, Cum Ratione etc.

W Anforderungen aus dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz

W Steigende Fanerwartungen - gesellschaftliche
Strahlkraft.

Signifikanz

Der Grad der jeweiligen 6konomischen, ékologi-
schen und sozialen Auswirkung - deren Signifi-
kanz - wurde im Rahmen von strukturierten Inter-
views mit den jeweiligen Fachverantwortlichen
beim BVB, verantwortlichen Direktorinnen und im
Rahmen eines Workshops mit dem Fanrat bewer-
tet. Die Bewertung erfolgte jeweils nach einem
Punktesystem von 1/niedrig bis 6/hoch.

Priorisierung

Die Ergebnisse der verschiedenen Einschéatzun-
gen zur Bedeutung der Auswirkungen wurden
dann zu Themen zusammengefasst und priori-
siert. Dabei wurden aus den Auswirkungen, die
eine durchschnittliche Bewertung gréBer 4 zeig-
ten, die wesentlichen Themen abgeleitet und
den funf Arbeitsschwerpunkten zugeordnet. So
finden die materiellen Auswirkungen Berlcksich-
tigung im Nachhaltigkeitsmanagement des BVB.
Als Ergebnis der bewerteten Signifikanz und der
Priorisierung der Auswirkungen wurden die Be-
griffe und Zuordnungen definiert. Im Vergleich zur
letztjahrigen Berichterstattung wurden inhaltliche
Zuordnungen wie folgt angepasst:

Da das Themenfeld ,Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz® einerseits Aspekte der Mit-
arbeiterinnen und andererseits Aspekte des
Leistungssports betrifft, wurde im Rahmen des
jahrlichen Reviews zum besseren Verstandnis
beschlossen, die Aspekte des wesentlichen The-
mas ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz”
den beiden wesentlichen Themen ,Verantwort-
licher Arbeitgeber* und ,Sportliche Hochstleis-
tung” nach Abstimmung mit den verantwortlichen
Fachbereichen zuzuordnen.

UNSERE WESENTLICHEN THEMEN

15 wesentliche Themenin GRI3-2
fanf Arbeitsschwerpunkten
Als Ergebnis aus dem beschriebenen Prozess
sind in Abstimmung mit der Geschéaftsleitung 15
wesentliche Themen in funf Arbeitsschwerpunk-
ten definiert worden, die in diesem Nachhaltig-
keitsbericht mit ihren Managementanséatzen be-
handelt werden.

Arbeitsschwerpunkte /
Wesentliche Themen

Zuordnung der
doppelt wesentlichen
Themen zu Aspekten
(8289 c Abs.2HGB)

Immer oben dranbleiben: Profifu3ball
1. Sportliche Hochstleistung Sozialbelange

2. Nachwuchsforderung

Immer nah dran: Der BVB, seine Fans und die Region

3. Fangemeinschaft Sozialbelange
4. Vielfalt und Antidiskriminierung Sozialbelange
5. Besuchersicherheit Sozialbelange
6. Kommunikation Sozialbelange

7. Stiftung "leuchte auf"

Immer besser werden: Wirtschaftliches Handeln

8. Wirtschaftlicher Erfolg

9. Lieferkette und
Produktverantwortung

10. Sponsoren

11. Wirtschaftsfaktor in der Region

Immer Vollgas geben: Ganzheitliche Personalarbeit

12. Verantwortlicher Arbeitgeber Arbeitnehmerbelange

Immer an die Umwelt denken: Okologische Verantwortung

13. Energie und Klimaschutz Umweltbelange

14. Natur- und Umweltschutz

15. Mobilitat

B Die sieben gekennzeichneten Themen sind Teil
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

Ausblick European Sustainability

Reporting Standards (ESRS)
Die Anforderungen der ESRS an die Bewertung
der Dimensionen ,Impact-Materialitat” und ,Fi-
nancial Materialitat® werden wir im Rahmen der
geplanten Aktualisierung der Wesentlichkeits-
analyse in der ersten Jahreshalfte 2024 berlck-
sichtigen.
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NACHHALITGE

Statement der Geschaftsfiihrung zur

nachhaltigen Entwicklung und zum

UN Gilobal Compact
Der UN Global Compact (UNGC) ist die freiwil-
lige Wirtschaftsinitiative der Vereinten Nationen
flr eine nachhaltige und verantwortungsvolle Un-
ternehmensfihrung. Als erster Bundesligist und
zweiter europaischer FuBballclub hat Borussia
Dortmund in der Saison 2021/2022 den Global
Compact der Vereinten Nationen unterzeichnet.
Mit dem vorliegenden Fortschrittsbericht kom-
men wir unseren jahrlichen Berichts- und Trans-
parenzpflichten im Zusammenhang mit der Ver-
langerung unseres Engagements im UN Global
Compact nach.

Der BVB unterstitzt und férdert die zehn Prinzi-
pien des UN Global Compact in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz
und Korruptionsbekampfung. Wir verpflichten uns
dazu, den Global Compact und seine Prinzipien in
die Unternehmensstrategie, die Unternehmens-
kultur und das Tagesgeschéaft zu integrieren und
uns an Kooperationsprojekten zu beteiligen, die
die allgemeinen Ziele der Vereinten Nationen, ins-
besondere die Sustainable Development Goals
(SDGs), fordern. Borussia Dortmund kommuni-
ziert dieses Engagement klar gegeniber seinen
Stakeholdern und der allgemeinen Offentlich-
keit. Wir wollen aktuelle und zukiinftige Wachs-
tumschancen optimal nutzen. Dazu stellen wir
uns sportlich wie 6konomisch langfristig und zu-

Nachhaltigkeitsbericht 2022/2023

kunftsgewandt auf. Borussia Dortmund verfolgt
das strategische Ziel, sich langfristig als moder-
nes ,FuBball*-Unternehmen zu positionieren und
in der Spitzengruppe der Bundesliga zu bleiben.
Borussia Dortmund lasst sich in all seinem Han-
deln von der Maxime leiten, den sportlichen Erfolg
zu maximieren, ohne dafir neue Finanzschulden
aufzubauen. Dieser strategischen Zielsetzung
folgend, sind wir stets bestrebt, im Wege der pro-
fessionellen Rechtevermarktung den Umsatz und
das Geschaftsergebnis und damit den Wert der
Gesellschaft nachhaltig zu steigern.

Die gegenwartige Strategie umfasst dabei die
nachhaltige Justierung der sportlichen Perspek-
tiven sowie die Intensivierung der Nachwuchsfor-
derung. Sie bindet unsere Fans ein, optimiert die
Nutzung der Marke Borussia Dortmund, verbes-
sert sukzessive die Finanzstrukturen und verfolgt
eine nachhaltige Kapitalmarktkommunikation.
Dabei sind wir uns der gebotenen Sorgfalt in der
Umsetzung sowie unserer Verantwortung ge-
genlber unseren Fans, Aktionaren, Geschéfts-
partnern und vielfaltigen weiteren Stakeholdern
sowie gegenuber der Gesellschaft bewusst. Dies
betrifft sowohl die Unternehmensentwicklung als
auch den Einkauf von Waren, Produkten sowie
unsere Service- und Dienstleistungen.

Die Prinzipien des UN Global Compact finden
daher in vielen Bereichen unseres Handelns ihre
Auspragung. Besonders in den vorgelagerten

Wertschopfungsketten geht es konkret darum,
die Einhaltung der Menschenrechte und Arbeits-
normen sicherzustellen sowie der Korruption aktiv
entgegenzuwirken. Mit einem im Berichtszeitraum
neu zusammengefassten Verhaltenskodex fir die
eigenen Mitarbeitenden tragen wir hierzu praxisori-
entiert zu mehr Sicherheit im taglichen Handeln bei.

Borussia Dortmund respektiert die Menschen-
rechte und toleriert keinerlei Diskriminierung,
Ausgrenzung oder unfaire Behandlung aufgrund
von Geschlecht, Behinderung, ethnischer oder
kultureller Herkunft, Religion, Glaube, Alter oder
sexueller Ausrichtung. Wir orientieren uns an
grundlegenden und international anerkannten
Arbeitsnormen und férdern Vereinigungsfreiheit,
den Ausschluss von Zwangs- und Kinderarbeit
sowie eine Arbeitswelt frei von Diskriminierungen.
Wir verpflichten uns und unsere Mitarbeitenden
mit dem Verhaltenskodex verbindlich, die Men-
schenrechte und die entsprechenden Gesetze zu
respektieren, uns nicht an Menschenrechtsver-
letzungen zu beteiligen und die Sensibilisierung
fir Menschenrechtsaspekte aktiv zu fordern. Mit
der strukturierten Erfassung und Auswertung von
Hinweisen beziglich jeder Form von Diskriminie-
rung haben wir deutliche Fortschritte erzielt.

Der verantwortungsvolle Umgang mit natirlichen
Ressourcen und der Schutz von Umwelt und Kili-
ma sind Kernthemen der gesellschaftlichen Ver-
antwortung und daher auch ein zentrales Hand-
lungsfeld der BVB-Strategie. Mit Partnern und
Sponsoren stehen wir im Austausch zu gemein-
samen Handlungsoptionen mit dem Ziel, schad-
liche Umweltauswirkungen zu reduzieren. Damit
versuchen wir, umweltfreundliches Denken und
Handeln im FuBball und gesamtgesellschaftlich
weiter zu verbreiten. Im Berichtszeitraum haben
wir die Arbeit im Bereich Corporate Responsibility
verstetigt, fortlaufend professionalisiert und per-
sonell ausgebaut. Wir arbeiten an der Implemen-
tierung eines Umweltmanagementsystems nach
ISO 14001, das 2024 extern auditiert und zertifi-

ziert werden soll.

_—
/s,

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Geschaftsfihrer

UNSERE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress

in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Die zehn Prinzipien des UNGC

10.

MENSCHENRECHTE

Unternehmen sollen den Schutz der
internationalen Menschenrechte
unterstitzen und achten.

Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

ARBEITSNORMEN

Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren.

Unternehmen sollen fir die Beseitigung aller
Formen von Zwangsarbeit eintreten.

Unternehmen sollen fir die Abschaffung
von Kinderarbeit eintreten.

Unternehmen sollen fir die Beseitigung
von Diskriminierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit eintreten.

UMWELT

Unternehmen sollen im Umgang mit Umwelt-
problemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um
starkeres Umweltbewusstsein zu fordern.

Unternehmen sollen die Entwicklung und
Verbreitung umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.

KORRUPTIONSPRAVENTION

Unternehmen sollen gegen alle Arten
von Korruption eintreten, einschlieBlich
Erpressung und Bestechung.

Carsten Cramer

Geschaftsfihrer
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GRI2-22
DFL11

STRUKTURELLE
WE/ITER-
ENTWICKLUNG

Wie der BVB bereits zu Beginn seines struktu-
rierten Entwicklungsprozesses im Nachhaltig-
keitskontext und der damit verbundenen Be-
richterstattung nach international anerkannten
GRI-Standards definiert hat, bedarf die entspre-
chende Umsetzung eines holistischen Ansatzes

K4

Sich den globalen
gesellschaftlichen, 6kolo-
gischen und 6konomischen
Herausforderungen zu stellen
und aktive Beitrage fiir eine
nachhaltige Zukunft zu leisten,
ist Aufgabe der gesamten
Gesellschaft und damit auch

die von Borussia Dortmund. li

Thomas TreR, Geschaftsfluhrer
Borussia Dortmund

Uber alle Handlungsfelder hinweg. Darlber hinaus
ist die nachhaltige Entwicklung ein dynamischer
Prozess, sodass entsprechende Strategien, aus-
gearbeitete Konzepte oder EinzelmalBnahmen re-
gelmaBig Uberprift und weiterentwickelt werden
mussen. Borussia Dortmund hat im Berichtszeit-
raum folgende MaBnahmen zur Weiterentwick-
lung der Organisation ergriffen.

W BVB-Team Corporate Responsibility

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

Die Abteilung Corporate Responsibility unter der
Leitung von Marieke Kéhler wurde als Stabsstelle
den Geschaftsfuhrern Thomas Tref3 und Carsten
Cramer zugeordnet, um einerseits sicherzustellen,
dass den steigenden Anforderungen an die Be-
richtspflicht entsprochen werden kann und dass
andererseits die Themen im abteilungsibergrei-
fenden Austausch Uber die gesamte Organisation
hinweg weiterentwickelt werden.

Zentrale Aufgabe der Abteilung ist die Koordi-
nation der Aktivitaten zur Weiterentwicklung der
wesentlichen Themen in Zusammenarbeit mit den
daflr verantwortlichen Fachbereichen. Dartber
hinaus ist der Bereich fir das normenkonforme
Reporting der nichtfinanziellen Themen sowie fir
das sich im Aufbau befindende Umweltmanage-
ment nach ISO 14001 verantwortlich. Zum Aufbau
des Umweltmanagements wurde eine Stelle ge-
schaffen, die auch fir die entsprechenden Bei-
trage im DFL-Lizenzierungsverfahren sorgt. Nach
wie vor liegen das Stiftungsmanagement der
BVB-Stiftung ,leuchte auf* sowie die Antidiskri-
minierungsarbeit von Borussia Dortmund im Ver-
antwortungsbereich der CR-Abteilung.

Letztere wird durch Daniel Lércher als extern Be-
auftragter koordiniert. Enge Verzahnungen be-
stehen mit der neu geschaffenen Funktion des
Energiemanagers im Bereich Organisation hin-
sichtlich der Themen Energie und Klimaschutz
sowie in den Bereichen Compliance, Personal
und Merchandising insbesondere zu den men-
schen- und arbeitsrechtlichen Anforderungen

GRI21
GRI2-13
DFL12

GRI2-22
DFL 11
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ERFAMRUNG

Stakeholder-Dialog

15 wesentliche

Themen Immer Vollgas

geben:

Ganzheitliche
Personalarbeit

Management-
ansatze

FUnf Grundsatze
Immer besser
werden:

Nachhaltigkeits-
Reporting nach
GRI-Standards
2021

Wirtschaftliches
Handeln

MISS/ON

FUNF ARBEITSSCHWERPUNKTE

Immer oben dranbleiben:

BVB

ProfifuBball

AMBITION

Quantitative Ziele

pro Arbeits-

schwerpunkt
Immer nah
dran:

Definierte
Roadmap zu
Matchwinner-
Themen

Der BVB, seine Fans
und die Region

Beitrag 15> Ziel
der UN

Immer an die
Umwelt denken:

Okologische

Verantwortung U e

Energiemanagement

FACHBEREICHE UND ABTEILUNG CORPORATE RESPONSIBILITY

sowie den Sorgfaltspflichten in der vorgelagerten
Wertschopfungskette. Die Abteilung umfasst nun
insgesamt sieben Mitarbeitende.

DFL-Lizenzierungsverfahren

Die 1. und 2. Bundesliga haben in Deutschland
als erste grof3e ProfifuBball-Ligen eine verpflich-
tende Nachhaltigkeitsrichtlinie in ihrer Lizenzie-
rungsordnung verankert. Grundlegend zielt die
Richtlinie darauf ab, eine nachhaltige Entwicklung
fortschrittlich innerhalb des DFL e. V. zu verankern
und zeitgleich einen umsetzbaren Handlungs- und
Entwicklungsrahmen fur die Clubs zu schaffen.

Der BVB unterstitzt die gewahlte Vorgehens-
weise und stellte bereits mit dem vorhergehen-
den Bericht seinen Entwicklungsstand bezlglich
der einzelnen Kriterien dar, indem eine inhaltliche
Zuordnung an den jeweiligen Textstellen indiziert
wurde. Dieser Vorgehensweise folgen wir wei-
terhin durch entsprechende DFL-Indizes am Text
und einen DFL-Inhaltsindex auf Seite 138.

NACHHALTIG-
KEITSSTRATEG/IE

Vision
Der BVB stellt an sich selbst den Anspruch, nicht
nur zu den sportlich fihrenden FuBballclubs in Eu-
ropa zu gehdren, sondern durch sein konsequen-
tes Handeln auch zu den nachhaltigsten Clubs zu
zahlen und als solcher durch glaubwtrdige und
verstandliche Kommunikation wahrgenommen
zu werden. Die nachhaltige Entwicklung bedeu-

tet fir den BVB, so zu handeln, dass die Bedurf-
nisse der Gegenwart befriedigt werden, ohne die
Mdglichkeiten zukinftiger Generationen einzu-
schranken und dabei die drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit - wirtschaftlich effizient, sozial
gerecht und 6kologisch tragfahig - gleichberech-
tigt zu betrachten. Auf der Basis des sportlichen
und 6konomischen Erfolges nimmt der BVB seine
eng mit Dortmund und der Region verbundene
Verantwortung wahr und erkennt die nachhaltige
Entwicklung als ein globales Leitprinzip an.

Mission

K /4

Es gibt nur einen Planeten, auf dem

wir FuBball spielen kt':'mnen.II

So fasste Hans-Joachim Watzke die Relevanz
des nachhaltigen Handelns zusammen.

Unsere Mission im Nachhaltigkeitskontext be-
steht einerseits aus der Beachtung unserer funf
Nachhaltigkeitsgrundsatze als Leitplanken fir un-
sere perspektivischen Entscheidungen und unser
tagliches Agieren. Elementar sind unsere Beitrage
zu den globalen Nachhaltigkeitszielen (SDGs), die
fir uns einen entscheidenden Bewertungsmalf3-
stab fUr unser ganzheitliches Handeln darstellen.
Zentral ist dabei das Einhalten des 1,5°Ziels zur
Eingrenzung des Klimawandels.
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UNSERE FUNF
NACHHALTIGKEITSGRUNDSATZE

> Unsere sportliche Entwicklung und
das Einstehen fir unsere Werte sind
die Basis fiir die Begeisterung und
Bindung unserer Fans und Mitarbei-
ter:innen und somit allen Erfolges.

> Die Gemeinschaft mit unseren Fans
in Dortmund und weltweit steht im
Zentrum unserer Anstrengungen und
beruht auf Verstandnis und Austausch.

> Unser Wirtschaften ist gepragt von
Weitblick, Fairness sowie einem
verantwortungsvollen Produkt- und
Serviceangebot und beriicksichtigt
die Chancen und Risiken der
Digitalisierung.

> Wir nutzen unsere Strahlkraft, um
gesellschaftliches Gelingen durch
soziales Engagement, demokratische
Bildung und gesundheitsbezogene
Initiativen zu fordern.

> Wir gestalten unsere Veranstal-
tungen, Produkte und Leistungen
umweltfreundlich, klimaschiitzend
und ressourcenschonend.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

Zieldefinitionen und Beitrage zu den
globalen Nachhaltigkeitszielen (SDGs)
Die Agenda 2030 erkennt den Sport als wichti-
gen Wegbereiter fur eine nachhaltige Entwick-
lung an. Sie wirdigt den wachsenden Beitrag zur
Verwirklichung von Frieden durch die Férderung
von Toleranz und Respekt sowie den Beitrag, den
der Sport fur die Ziele nachhaltiger Entwicklung
leistet. Zwischen SDGs und Sport gibt es somit

vielfache Verbindungen.

Die engsten Bezliige werden im Allgemeinen
zu den Zielen ,Gesundheit und Wohlergehen®,
.Hochwertige Bildung®, ,Geschlechtergleich-
heit", ,Menschenwirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum®, ,Weniger Ungleichheiten®, ,Nachhal-
tige Stadte und Gemeinden®, MaBBnahmen zum
Klimaschutz", ,Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen® sowie ,Partnerschaften zur Errei-
chung der Ziele" ausgemacht.

Auf der Grundlage unserer definierten Nachhal-
tigkeitsgrundsatze und den zehn Prinzipien des
UNGC arbeiten wir interdisziplindr und abtei-
lungstibergreifend daran, quantifizierbare Ziele fur
unsere wesentlichen Themen mit dazugehoéren-
den MafBnahmen zu entwickeln und im Rahmen
unserer definierten finf Arbeitsschwerpunkte
umzusetzen. Die Verknipfung der wesentlichen
Themen mit den in der Agenda 2030 vereinbar-
ten Zielen der Vereinten Nationen zur nachhalti-
gen Entwicklung, den ,Sustainable Development
Goals", sehen wir als den logischen Schritt zur
Weiterentwicklung des BVB.

UNSERE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

ZIELBEITRAGE IN FUNF ARBEITSSCHWERPUNKTEN

ARBEITS~ SDGS

SCFHWERPUNKTE

Immer oben rod Il [
dranbleiben: i
Profifuball -/~ | N
Immer nah dran: Il = K
Der BVB, seine Fans i A

. «=»
und die Region I!ﬂ l v

Immer besser werden:
Wirtschaftliches

PRIER
SOAFTEN
TRERRECHING

WESENTLICHE
THEMEN

1. Sportliche Héchstleistung
2.Nachwuchsfoérderung

3.Fangemeinschaft

4. Vielfalt und Antidiskriminierung
5. Besuchersicherheit

6. Kommunikation

7. Stiftung ,leuchte auf”

8. Wirtschaftlicher Erfolg
9. Lieferkette und Produktverantwortung

8 o™ 12 iosiino " [N 16 st
- I
Handeln ] y, 10. Sponsoren

Immer Vollgas geben:
Ganzheitliche Personalarbeit

G E
Umwelt denken: w Q
Okologische Verantwortung

Die Zuordnungen von SDGs, Arbeitsschwerpunk-
ten und wesentlichen Themen sind in der Grafik
oben dargestellt. Jedem Arbeitsschwerpunkt mit
seinen wesentlichen Themen wurden die SDGs
zugeordnet, zu denen wir auf unterschiedlichen
Ebenen unserer Einschatzung nach jeweils die
grof3ten Zielbeitrage leisten kdnnen. Diese wer-
den in diesem Bericht in den entsprechenden Ka-
piteln der Arbeitsschwerpunkte dargestellt.

Fokus & Schwerpunkte:

Unsere Matchwinner
Im Rahmen der nachhaltigen Entwicklung des
BVB als ganzheitlicher Prozess haben wir die Be-
reiche unseres Handelns identifiziert, die unter der
drangenden Aktualitat der 6kologischen Auswir-
kungen priorisiert weiterentwickelt werden. Die
Mobilitat, der SIGNAL IDUNA PARK und unsere
weiteren Immobilien, das Merchandising, die zahl-

UNSERE FUNF MATCHWINNER: UNSEREZIELUBERS/ICHT:

Stadion und Immobilien:

Nachhaltiges Entwickeln und Betreiben

Faire und enkeltaugliche Fanartikel

Foérderung des Zugangs zu Bildung

Mobilitat: An- und Abreise der Fans,
Mannschaft, Mitarbeiter:

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

3 Wi M 5 5™ W 8

11. Wirtschaftsfaktorin der Region

VENSCIENORDGE

12. Verantwortlicher Arbeitgeber

13. Energie und Klimaschutz
14. Natur- und Umweltschutz
15. Mobilitat

K4

In unserer Nachhaltigkeits-
strategie ist fest verankert,
dass wir unseren 6kologischen
FuBabdruck verbessern

wollen. II

Carsten Cramer, Geschéaftsfihrer
Borussia Dortmund

reichen Veranstaltungen sowie umweltbezogene
Bildungsangebote stehen dabei im Fokus. Hier-
zu haben wir funf sogenannte ,Matchwinner” als
langfristige, Ubergreifende Projekte angestof3en,
die wir als Teil unserer ambitionierten Entwick-
lungsagenda entsprechend konsequent umset-
zen:

Teil unseres Matchplans ab Ende 2024:
Zertifizierter Klima- und Umweltschutz.

Unser Merchandising ist ab Saison
2024/2025 signifikant nachhaltiger.

Wir férdern Klima- und Umweltschutz
durch Bildungsprojekte.

Wir gestalten zur Saison 2024/2025
ein nachhaltiges Mobilitdtskonzept.

Wir verfligen ab 2025 tber ein
nachhaltiges Veranstaltungsmanagement.

GRI2-22
DFL11
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This is our Communication on Progress SUSTAINABLE
in implementing the Ten Principles of the DEVELOPMENT

United Nations Global Compact and N
supporting broader UN goals. G’«\’ALS

We welcome feedback on its contents.

ARBEITSSCHWERPUNKT: PROFIFUSSBALL

UN GLOLBAL COMPACT
UND SDGS IMKONTEX

UNGC1,2,4,5,6

Die Prinzipien des UNGC und die Zielbeitrage zu den SDGs des BVB im ProfifuBball sowie in der Nach-
wuchsférderung stehen in engem Zusammenhang. Die Achtung und Férderung von Menschenrech-

ten wie Meinungsfreiheit, Antidiskriminierung, das Recht auf Privatsphare, der Schutz von Leben und

Gesundheit, das Recht auf Bildung, faire Arbeitsbedingungen sowie kérperliche Unversehrtheit schei-

nen selbstverstandlich, stellen im harten Wettbewerb des Profisports aber Aufgaben dar, die aktiv ge-

managt werden miissen. Die sportlichen Strukturen des BVB sind deshalb vielschichtig und vernetzt

aufgebaut. Sie beriicksichtigen sportliche, soziale, wirtschaftliche und 6kologische Aspekte. Der BVB

nutzt seine Strahlkraft verantwortungsvoll in einer Vorbild- und Multiplikatorenfunktion.

F=d GESUNDHEIT UND
~L3 WOHLERGEHEN

In unseren Leistungszentren und Nach-
wuchseinrichtungen gehen wir taglich mit diesen
Herausforderungen um und sehen uns verpflich-
tet, einen verantwortungsbewussten Rahmen
entsprechend zu gestalten. Darlber hinaus se-
hen wir im ProfifuBball die Chance, durch sei-
nen Vorbildcharakter bezlglich Bewegung und
Ernahrung zu ,Gesundheit und Wohlergehen® in
der Gesellschaft beitragen zu kénnen. Der BVB
nimmt seine Verantwortung gegenitber den jun-
gen Talenten in diversen Altersstufen strukturiert
wahr - lokal und international. Wir bieten Kindern
und Jugendlichen ein umfassendes Bewegungs-
und Ernadhrungsangebot, fokussiert auf individu-
elle Leistungs- und Personlichkeitsférderung. Im
Leistungsbereich kombinieren wir ,beste FuBball-
fertigkeiten® mit ,bestem Bildungsabschluss® zum
individuellen Ziel. Wir sensibilisieren unsere Teams
fur das Thema Kindeswohl.

™ WENIGER UNGLEICHHEITEN
4%» Das Profiteam hat zur Férderung und
Verteidigung der Menschenrechte viel-
fach Statements abgegeben und sich gegen
Diskriminierungen jeder Form klar positioniert.
Der BVB hat sich dazu entschieden, seine jungen
Talente des NLZ nicht an Privatschulen unterrich-
ten zu lassen, sondern in 6ffentlichen Kooperati-
onsschulen. Das férdert die Bodenstandigkeit der
jungen Spieler und lasst durch besondere Lern-
inhalte und Lernorte, die der BVB zusatzlich ein-
bringt, auch die Mitschulerinnen profitieren. Mit
MafBnahmen wie ,Begegnung bei Bewegung* der
BVB Evonik FuBBballakademie, einem Forderpro-

gramm fUr qualifiziertere Bewegungsangebote
an Grundschulen, oder ,Nordstadtliga Dortmund®,
einer interkulturellen StraBenfuBballliga, arbeiten
wir einem sozialen Gefalle in der Stadt entgegen.

T FRIEDEN, GERECHTIGKEIT UND

%90 STARKE INSTITUTIONEN

Allein durch die zunehmende internatio-
nale Zusammenarbeit auf nahezu allen Kontinenten
und durch den wirtschaftlichen, sportlichen sowie
kulturellen Austausch tragt der BVB dazu bei, diese
Ziele zu erreichen. Die augenscheinlich bunte Zusam-
mensetzung des Profikaders — bestimmt allein durch
sportliche Leistungskriterien —ist Beleg und Signal flr

Gileichheit und Weltoffenheit.

= HOCHWERTIGE BILDUNG
I!ﬂl In allen Altersstufen verbinden wir
Sport- und Bildungsangebote auf viel-
faltige Weise. Individuelle Bildungsinhalte fir
differenzierte Schulabschlisse an den Koopera-
tionsschulen des Nachwuchsleistungszentrums
bezwecken groBtmadgliche Flexibilitat und best-
moglichen Schulerfolg. Der BVB st dort Bildungs-
partner, der auch gesellschaftliche Aspekte wie
zum Beispiel die Antidiskriminierung thematisiert.

Der ProfifuBball und eine nachhaltige Entwick-
lung auf globaler, nationaler oder lokaler Ebene
stellen nicht selten ein Spannungsfeld dar. Das
im hdéchsten MaBe kompetitive Wettbewerbs-
umfeld im sportlichen und 6konomischen Bereich
fordert durch das starke mediale Interesse offene
Widerspriiche zutage. Wie wir uns im sportlichen
Kontext entwickeln, dokumentieren wir im nach-
folgenden Arbeitsschwerpunkt ,ProfifuBball*.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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KONZEPT UND ZIELE

Borussia Dortmund steht seit mehr als 100 Jahren
fur Intensitat, Echtheit, Bindungskraft und Ambi-
tion. Wir haben den unbedingten Willen, Gro3es
zu erreichen und unseren Fans und Mitgliedern
ein unvergleichlich intensives FuBBballerlebnis zu
bieten.

Zusammen mit dem gesamten Staff arbeiten
Sportdirektor Sebastian Kehl und Cheftrainer Edin
Terzi¢ daran, sportliche Hochstleistung zu erzielen
und die strategische Ausrichtung und strukturelle
Entwicklung sowohl auf als auch neben dem Platz
voranzutreiben. Damit weiterhin maximaler sport-
licher Erfolg in allen Wettbewerben erreicht wird,
liegt der Fokus darauf, die Schwachstellen zu mi-
nimieren und das maximale Entwicklungspoten-
zial auszuschopfen. Die Vorgabe ist unverandert
klar: Gemeinsam arbeiten Trainerteam, Staff und
Mannschaft intensiv daran, das Maximale aus al-
len Potenzialen herauszuholen, um eine erfolgrei-
che Saison zu spielen und sie mit Titeln zu krénen.
Die strukturelle Heranflhrung junger Toptalente
an die erste Mannschaft ist weiterhin zentraler
Konzeptbestandteil.

Borussia Dortmund will Titel gewinnen. Konkrete
sportliche Ambitionen sind stets das Erreichen
der UEFA Champions League und der realistische
Blick auf den Meistertitel. Hierfur ist nicht nur eine
starke Kaderplanung und Transferpolitik von Be-
deutung, sondern auch die Fitness und taktische

Einstellung der Mannschaft stehen im Zentrum.
In drei wesentlichen Saulen des Sports (Manage-
ment, Scouting, Trainerteam/Staff) hat sich der
BVB im Sommer 2022 neu aufgestellt. In seiner
ersten Saison als Sportdirektor hat Sebastian
Kehl das Ziel der kontinuierlichen Weiterentwick-
lung kommuniziert und hierflr sowohlim Scouting,
im Trainerstab als auch in der Athletik personelle
Veranderungen vorgenommen. Dieser personel-
le Prozess neben dem Platz wird sich auch in der
kommenden Saison fortsetzen. So wurde mit Sla-
ven Stanic die Stelle des ,Koordinator Sport" be-
setzt, um die Prozesse zwischen der sportlichen
FUhrung, der Lizenzmannschaft, der U23 und
dem Nachwuchsleistungszentrum noch weiter
zu professionalisieren. Darlber hinaus wurde mit
dem Brasilianer Marcelo Martins ein neuer Ath-
letiktrainer in den Staff aufgenommen, der seine
Qualitaten bereits auf zahlreichen Stationen unter
Beweis gestellt hat.

Insofern ist und bleibt der sportliche Erfolg das
zentrale Ziel des Vereins. Durch gezielte Anpas-
sungen und Verbesserungen in den Personal-
strukturen und Ablaufen soll die Wahrscheinlich-
keit fur eben jenen Erfolg maximiert werden.

Pravention und Gesundheitsschutz
Der Gesundheitsschutz und die Verletzungspra-
vention sowie die professionelle Behandlung von
Verletzten stellen wesentliche Erfolgsfaktoren fir
die mannschaftliche Performance im Profisport

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

dar. Der BVB arbeitet auf der Basis strukturierter
Daten und in einem interdisziplindr zusammen-
gestellten Team an der Optimierung der Prozes-
se. Teamarzt Dr. Markus Braun, Shad Forsythe
als Head of Performance, Dr. Mathias Kolodziej
als Head of Sport Science, Melf Carstensen als
Performance Nutritionist und Dr. Philipp Laux als
Psychologe zeichnen fir die erzielten Fortschritte
verantwortlich.

Uber die Definition von KPIs fiir Verletzungen -
wie zum Beispiel den Verletzungstage-Index als
Mas fur die Haufigkeit und Dauer von Verletzun-
gen - sowie Uber Indizes fur die Wirksamkeit von
MafBnahmen zur Reduzierung von Verletzungen
werden individuelle Plane pro Spieler ausgearbei-
tet und umgesetzt. Dabei spielen eine systema-
tische Datenerfassung, das Ableiten von Maf3-
nahmen, basierend auf der Datenanalyse, und die
Uberwachung bzw. Berichterstattung von Ver-
anderungen eine immer groéBere Rolle. Als Erfolg
konnten wir eine deutliche Reduktion von Verlet-
zungen in der Saison 2022/2023 im Vergleich zur
Vorsaison verzeichnen.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

Am Ende fehlte ein Tor zur Deutschen Meister-
schaft 2022/2023. Nach einer durchwachse-
nen Hinrunde mit Platz sechs und neun Punkten
Ruckstand auf den FC Bayern zur WM-Pause
konnte der BVB eine stark verbesserte Ruckrun-
de inklusive einer Serie von wettbewerbsiber-
greifend zehn Siegen hintereinander spielen. Und
naturlich war die Enttduschung grof3, nach elf
Jahren den mdglichen Titelgewinn mit einem Er-
folg zu Hause gegen Mainz O5 nicht realisiert zu
haben.

TABELLENLPLATZ INDER SAISON 2022/2023

SPIELE

FC Bayern Miinchen

Borussia Dortmund

RB Leipzig

4. @un  Union Berlin

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT
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Dennoch gibt es Positives herauszustellen: die
bereits erwahnte Rickrunde, die Heimbilanz mit
nur einer Niederlage in der gesamten Saison, die
Offensive nach der Riickkehr von Sébastien Hal-
ler und das Erreichen des Champions-League-
Achtelfinales mit unglicklichem Aus beim FC
Chelsea. In der rickblickenden Analyse wurde
intern klar angesprochen, wo Probleme lagen und
wie sich der BVB verbessern will. Denn: ,Wir wol-
len wieder angreifen®, erklarte BVB-Sportdirektor
Sebastian Kehl.

uz23

W Jan Zimmermann

Stand nach der Hinrunde ein bedrohlicher 16. Ta-
bellenplatz zu Buche, so konnte das Team unter
der neuen Leitung von Cheftrainer Jan Zimmer-
mann die Rickrunde als 9. und somit die Saison
insgesamt als 13. beenden. Mit dem Klassener-
halt in der 3. Liga war ein wichtiger Baustein far
das Aufbaukonzept fur junge Talente von Borus-
sia Dortmund gesichert. Der geburtige Hanno-
veraner Jan Zimmermann hatte Anfang Februar
2023 Borussia Dortmunds U23 tbernommen und
unterschrieb einen Vertrag bis 30. Juni 2024.

S U N TORVERH. DIFF. PKT.

21 8 5 92:38 54 T

20 6 8 64:41 23 66

18 8 8 51:38 183 62

Eigener Indikator
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Kontinuitat und Wandel

Im Kader der ersten Mannschaft konnten wichti-

ge Vertragsverlangerungen zum Teil schon frih
verkindet werden. So haben unter anderem Mar-
co Reus, Mats Hummels, Julian Brandt, Emre Can
und Youssoufa Moukoko als mafBgebliche Identi-
fikationsfiguren mit Vorbildfunktion verlangert.
Zusatzlich verstarken Ramy Bensebaini und Felix
Nmecha das Team in der ndchsten Saison - auch
Ole Pohlmann wurde als U23-Spieler mit einem
Profi-Vertrag ausgestattet. Auf der Abgangsseite
kam es neben der Trennung von Raphaél Guer-
reiro zum zweithdchsten Transfer in der Ver-
einsgeschichte von Borussia Dortmund. Jude
Bellingham ist fir EUR 103 Mio. und zusétzlich
mogliche Boni zu Real Madrid gewechselt und hat

W Ramy Bensébaini

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

damit einmal mehr die Begehrlichkeit nach in
Dortmund ausgebildeten Spielern auf dem inter-
nationalen FuBballmarkt unter Beweis gestellt.

Co-Trainer Peter Hermann musste den BVB aus
gesundheitlichen Griinden leider verlassen. Armin
Reutershahn konnte nach kurzer Zeit verpflichtet
werden und hat zwischenzeitlich bis zum 30. Juni
2025 verlangert. ,Armin Reutershahn ist ein re-
nommierter, sehr erfahrener FuBballfachmann,
der in seiner langen Karriere mit Trainern wie Juli-
an Nagelsmann, Niko Kova€ oder Adi Hutter gear-
beitet und immer nach dem maximalen Erfolg ge-
strebt hat”, so Sebastian Kehl.

5

-
Ty
-
W Armin Reutershahn

Identifikation mitdem BVB
Das Saisonfinale mit dem unglicklichen Ende
fur Borussia Dortmund hat es wieder bewiesen:
Der BVB erhalt bedingungslose Unterstitzung
in seiner einzigartigen Fangemeinschaft. Und
auch darUber hinaus konnten viele Menschen
durch den spannenden Saisonverlauf fir den
FuBball begeistert werden. Borussia Dortmund
gehért damit weiterhin zu den Konstanten im
europaischen SpitzenfuBball. EIf der letzten

zwolf Jahre nahm der BVB an der UEFA Cham-
pions League teil — auch 2023/2024 wird das
wieder so sein.

Aus dem zuvor Beschriebenen kann sich nicht nur
neuer Antrieb fur eine sportliche Weiterentwick-
lung ergeben, sondern auch die Chance, weiter-
hin den groBen Rickhalt bei den eigenen Fans in
Dortmund und international zu sichern. Die gro3e
Starke des BVB beruht auf seinen aus dem Sport
heraus entwickelten Werten wie Wille zum Erfolg,
Leistungsbereitschaft, Ubernahme von Verant-
wortung, Fairness, aber auch westfalische Bo-
denstandigkeit. Darauf basiert eine Haltung, die
grof3e Strahlkraft besitzt und den BVB zusatzlich
zu seinen sportlichen Erfolgen tragt. Die Weiter-
entwicklung dieser wertvollen Ausgangsposition
wird der BVB weiter vorantreiben.

Mediale Prasenz
Der BVB sorgt als wichtiger Akteur im internati-
onalen VereinsfuBBball fur riesiges Interesse mit
den entsprechenden medialen Reichweiten.
Das Medienzentrum in Dortmund-Brackel bietet
hochprofessionelle Arbeitsmdglichkeiten fir die
Medienvertreterinnen und das eigene Kommu-
nikationsteam. Der BVB ist dadurch sehr nahbar
und ermoglicht taglich konsistenten und echten
Content, den Fans und die weitere Offentlichkeit

erwarten.

Im internationalen Wettbewerbsumfeld ist die
erfolgreiche Vermarktung des hoch medien-
wirksamen Contents elementar. Jeder Club der
englischen Premier League verfligt Uber héhere
TV-Einnahmen als der erstplatzierte Verein in der
Bundesliga. Hier muss zum Verbleib in der euro-
paischen Spitze die Nutzung von 6konomischen
Chancen unter Beibehaltung der Fan-Akzeptanz
im Fokus stehen. Darlber wird mit den aktiven
Fanszenen ein kontinuierlicher und offener Dialog
gefihrt.

Kompetenz und Infrastruktur
Borussia Dortmund ist in den letzten Jahren kon-
sequent den Weg gegangen, sich herausragen-
de FuBballkompetenz auch mit schwarzgelbem
LStallgeruch® zu sichern — zum Beispiel Sebasti-
an Kehl, Edin Terzi¢, Lars Ricken, Otto Addo und
den externen Berater Matthias Sammer, die an
BVB-spezifischen Lésungen arbeiten. Das op-
timierte und raumlich nahe Zusammenspiel aus
BVB Evonik FuBballakademie, Nachwuchsleis-
tungszentrum und Profibereich stellt ein erfolgrei-

PROFIFUSSBALL SPORTLICHE HOCHSTLEISTUNG

ches Konzept dar. Es bildet zum einen den starken
Unterbau fir die Heranfilhrung von aussichtsrei-
chen Spielern und zum anderen das Potenzial zum
internationalen Roll-out mit einer entsprechend
vergrof3erten Basis an Talenten.

Dem hohen Leistungsdruck im gesamten Staff
um die Mannschaften begegnet der BVB mit pro-
fessioneller Hilfestellung durch den Psychologen
Dr. Philipp Laux. Toptalente-Trainer Otto Addo
bereitet junge Spieler auf Drucksituationen im
Profialltag vor. Er wird unterstitzt von Daniel Rios
und Eren Yilmaz. Marco Lehmann hat im Zuge der
internen Trainer-Rotation im U16-/U17-Bereich

die sportliche Leitung bei der U17 Gbernommen,
Karsten Gorges tragt in der Saison 2023/2024
die sportliche Verantwortung fur den U16-Kader.

Die sportliche Infrastruktur in Dortmund-Brackel
erflllt die international hohen Anforderungen fir
moderne Trainingskonzepte. Naturlich mussten
coronabedingt bereits konkrete Planungen zu
Investitionen in die Trainingsinfrastruktur aufge-
schoben werden. Dennoch wurden der komplette
Gym-Bereich der Profis modernisiert und zudem
die Ausstattung des NLZ-Gyms und des Footbo-
nauten verbessert.

Prozessoptimierung und Digitalisierung
Der Sportbereich hat unter der Leitung von Se-
bastian Kehl einige Umstrukturierungen erfahren,
die durch neue Impulse und Einflisse von auf3en
zu grof3en Fortschritten in den Prozessen gefiihrt
haben. Ziele sind dabei die Steigerung der Pro-
zessgeschwindigkeit und die dabei verbesserte
Entscheidungsbasis. Auf Grundlage sportwis-
senschaftlich aggregierter Leistungsprofile sor-
gen individualisierte Trainings- und Belastungs-

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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W BVB-Frauenim Westfalenpokal

plane fir optimale Leistungssteuerung. Auch das
ist ein wichtiger Baustein in Richtung Verletzungs-
pravention.

FrauenfuBball

Die Bilanz ist makellos. Mit 24 Siegen aus 24
Spielen hat die erste Mannschaft der Frauen von
Borussia Dortmund in der Bezirksliga Westfalen/
Staffel 4 den nachsten Schritt auf ihrem Weg
nach mdglichst ganz oben geschafft: den Auf-
stieg in die Landesliga! Auch die zweite Mann-
schaft spielt eine Liga hoher in der Bezirksliga.
Daher wird es umso wichtiger, dass die Aus- und
Weiterbildung von Talenten im Madchenbereich
ebenfalls geférdert wird. Als drittes Team der jun-
gen Abteilung geht in diesem Sommer eine U17 an
den Start.

Wie schon die erste und auch die zweite Frauen-
fuBball-Mannschaft, startet die U17 in der Kreis-
liga A. Auch hier geht Borussia Dortmund einen
besonderen Weg, baut das Thema FrauenfuB3ball
von unten auf — mit einer klaren Strategie. ,Dann
macht es auch enormen Sinn, dass es eine starke
zweite Mannschaft gibt, weil der Sprung aus der
U17 direkt in die erste Mannschaft extrem sein
kénnte", sagt Svenja Schlenker, Leiterin der Abtei-
lung FrauenfuBBball.

Im Gegensatz zu den Jungs gibt es bei den Mad-
chen keine U19, friiher ,A-Jugend” genannt. Spie-
len und trainieren wird die U17 ,Im Rabenloh®. Dort
wurden fUr die nun drei Frauenmannschaften zwei

zusatzliche Kabinen geschaffen.

SPORTLICHE FHOCHIST-
LEISTUNGEN IN SALEN

2020/

Sportliche Entwicklung 2021

Tabellenplatz
FuBBballbundesliga 3
Erzielte Punkte 64

Qualifikation UEFA
Champions League Ja

2021/
2022

2022/2023

4

- 77
s JA

Ergebnis aus Transfer- 72 ’
geschaften (TEUR) 156401 62.891* -
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* nach BaFin-Anpassung fir 2021/2022.
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BORUSSIA
DORTMUND

708 ABWErrR M/ 77EL- STURM TRAINER

FELD
1 Gregor Kobel 2 Mateu Morey Bauza 6 Salih Ozcan 9 Sébastien Haller Chef-Trainer:
33 Alexander Meyer 4 Nico Schlotterbeck 7 Giovanni Reyna 14 Niclas Fullkrug Edin Terzi¢
35 Marcel Lotka 5 Ramy Bensebaini 8 Felix Nmecha 16 Julien Duranville
15 Mats Hummels 11 Marco Reus 18 Youssoufa Moukoko Co-Trainer:
17 Marius Wolf 19 Julian Brandt 21 Donyell Malen Sebastian Geppert
24 Thomas Meunier 20 Marcel Sabitzer 27 Karim Adeyemi
25 Niklas Sule 23 Emre Can 43 Jamie Bynoe-Gittens Co-Trainer:
26 Julian Ryerson 30 Ole Pohimann Armin Reutershahn

47 Antonios Papadopoulos 32 Abdoulaye Kamara
(Kader der Saison 2023/2024)

SPORTLICHE FHOCHST-
LEISTUNGEN IN SALEN

Eigene Indikatoren

Seit
el Jahren

e Teilnahmen an der

UEFA Champions
League in12 Jahren

Teilnahmen an europa-
ischen Wettbewerben

in12 Jahren:
Kadergrof3e

2023/2024:

KadergroBe 2022/2023: 31
KadergroBe 2021/2022: 33
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NACHWUCHS-
FORDERUNG

Die Jugendarbeit nimmt beim BVB einen sehr ho-
hen Stellenwert ein und zeichnet sich durch eine
hohe Durchlassigkeit nach Leistungsvermogen
aus. Wahrend das Nachwuchsleistungszentrum
(NLZ) in Dortmund-Brackel das Herzstiick der
leistungsorientierten Nachwuchsférderung beim
BVB darstellt, ermoglicht die BVB Evonik FuBball-
akademie (FBA) mitihrem umfangreichen Kursan-
gebot in unmittelbarer Stadionnahe allen Kindern,
sich durch Training weiterzuentwickeln und das
Beste aus sich zu machen.

Die FBA wendet sich an Anfangerinnen bis hin
zu besonders talentierten Spielerinnen im Alter
von 4-13 Jahren. Im NLZ genugt die Heranflhrung
der eigens ausgebildeten Spieler und hier beson-
ders die Integration der Talente in den Profifu3ball
hochsten Leistungsanforderungen.

KONZEPTE UND
LIELEIMNLEZ

Wesentlicher Baustein der strategischen Aus-
richtung des NLZ ist das von Borussia Dortmund
definierte Nachwuchskonzept: ,Kreativer, inten-
siver, individueller* im internationalen Vergleich.
So lautet weiterhin unser Anspruch mit einem
Ubergeordneten Ziel: In unserem NLZ schaffen
wir mit einem hoch qualifizierten Team die best-
moglichen Voraussetzungen dafir, aus Nach-
wuchsspielern Profis zu entwickeln. Dabei ist die
Balance zwischen optimaler Talentférderung und
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schulischen Anforderungen eine besondere He-
rausforderung, die ein Héchstmaf3 an Einsatzbe-
reitschaft der Spieler und an Flexibilitat im Umfeld
erfordert.

Borussia Dortmund fokussiert im Grundsatz dar-
auf, den Nachwuchs so aufzubauen und zu entwi-
ckeln, dass er den hohen sportlichen Ansprichen
im ProfifuBball entsprechen kann. Und um hoch-
talentierte Nachwuchsspieleriinnen zu gewinnen,
bedienen wir uns eines modernen, professionell
ausgerichteten und weltweit operierenden Scou-
tings. Dazu bedarf es einer engen Verzahnung von
Jugend, Amateuren und Profis, die wir am integ-
rierten Standort des Leistungszentrums realisie-
ren. Im Bereich der ganz jungen Talente greift das
Netzwerk der BVB Evonik FuBballakademie.

Wir wollen die Anzahl der im NLZ ausgebildeten
Spieler, die in den offiziellen Kader der eigenen
Lizenzmannschaft bzw. zu einem anderen Erst-
ligisten im In- oder Ausland wechseln, erhdhen.
In jeder Saison sollen mindestens zwei Spieler
aus dem NLZ einen Lizenzvertrag flr die erste
Profimannschaft des BVB erhalten. Dieses am-
bitionierte Ziel wurde mit Jamie Bynoe-Gittens
und Linksverteidiger Tom Rothe in der Spielzeit
2022/2023 erflllt.

Individuelle Ziele
Grundsatzliches Ziel ist es, aus jedem Talent
den besten Spieler zu entwickeln, der individu-
ell in ihm steckt — auf Basis einer Starken- und
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Schwachen-Analyse. Die schulische Ausbildung
ist dabei eine entscheidende Erfolgssaule. Jeder
Jugendliche im NLZ soll seinen bestmdglichen
Schulabschluss erreichen und erhéalt die daftir
subjektiv erforderliche, individuelle Unterstitzung.
Bei der Trainings- und Spielgestaltung und bei der
Persénlichkeitsentwicklung beachten und analy-
sieren wir den Entwicklungsstand jedes einzelnen
Nachwuchsspielers.

Dazu bedarf es einer ausgepragten Vorbildfunk-
tion unseres gesamten Staffs, den wir mit einem
grundlegenden Wertekonzept, Ehrenkodex und
dezidierten Verhaltensrichtlinien unterstitzen.
Dies alles fordert die Herausbildung echter Dort-
munder Charaktereigenschaften: eine intrinsische
Motivation, ein hohes Maf an Widerstandsfahig-
keit, einen ausgeprégten Siegeswillen, Boden-
standigkeit und eine héchstmdgliche Identifikati-
on mit dem BVB.

KONZEPTE UND
LIELEDER FBA

Das Ubergeordnete Ziel der FBA liegt darin, die
Entwicklung von Spielerinnen und Spielern, die
vom BVB geférdert werden méchten, optimal zu
gestalten. Das Gros der Kinder und Jugendlichen
nimmt dabei das breitensportliche Angebot der
FBA wahr, das wir im Rahmen des sportlichen
Konzeptes des BVB lokal, regional, national und
international anbieten. Die regionale Sichtbarkeit
und das Engagement von Borussia Dortmund im
Kinder- und Jugendbereich sind uns wichtig. Die
FBA sieht einen besonderen Auftrag in der Foérde-
rung lokaler und regionaler Talente, die zur Identi-
fikation der Fans mit einem bodenstandigen BVB
beitragen.

W Aufbaukurse
W Leistungskurse

W Ferienkurse
Dortmund

W Ferienkurse
auswarts

W Forderkurse
W Spieltagskurse
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Teil der BVB-Identitat ist es weiterhin, lokal ver-

wurzelt zu sein und Talenten aus der Region eine
Chance zu geben. Somit bieten wir allen Madchen
und Jungenim Alter von vier bis 13 Jahren ein um-
fangreiches Kursangebot sowohl zur sportlichen
als auch zur persénlichkeitsbezogenen Weiter-
entwicklung. Wir begleiten unser Angebot in der
.eAcademy” mit innovativen, digitalen Services,
die dazu beitragen, dass Erlerntes altersgerecht
wiederholt und vertieft werden kann und die Kin-
der sich Uber Challenges weltweit messen kon-
nen.

Die Trainingseinheiten richten sich an Anfan-
gerinnen bis hin zu besonders talentierten Spie-
lerinnen. Ein lizenziertes Trainerteam leitet auf
Basis des sportlichen Konzeptes unserer Partner
Ballschule Heidelberg® und Life Kinetik® sowie
der Trainingsmethoden der BVB-Nachwuchs-
abteilung in spiel- und lernorientierten Kursen
zur stetigen Verbesserung an. Der urspriingliche
Gedanke, der das Konzept der FuBballakademie
tragt, bleibt seit der ersten Stunde der einstigen
FuBballschule unverandert: Die Arbeit der FBA
stellt nicht nur den sportlichen Erfolg der jungen
FuBBballspielerinnen in den Fokus, sondern die
gesamte personliche Entwicklung auf und neben
dem Platz wird gleichermafBen geférdert.

W Wandertage W Sponsoren-
und Bewe- kurse
_gungs_al:\gebote W Vereinskoope-
im Trainings- rationen und
zentrum
Strobelallee 2SI

" W Deutsche
o W Forderung o Auslands-
5 :,(I)z;?ler © schulen
c aBnahmen S - |
O = nternationale
% | 4 g:;undschul = Gruppen im
@ P c Trainings-
i 9 zentrum
X £ Strobelallee
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Ganzheitlicher Ansatz der Nachwuchsforderung

Borussia Dortmund folgt in der Nachwuchsférderung einem ganzheitlichen Konzept, das tber

integrierte Bausteine sowohl altersspezifisch als auch lokal wie international ineinandergreift.

Das Zusammenspiel der wesentlichen Komponenten wird in der Grafik unten veranschaulicht.

FuBballerische Entwicklung:

W Motorische Fahigkeiten identifizieren:
Friherkennung guter motorischer Fahig-
keiten durch Ballspiele in der Vorschule
(als Voraussetzung fur Lerntechniken).

W Bestmodgliche und individuelle
Unterstiitzung:
Auf individuelle Bedirfnisse und
Entwicklungsmerkmale eingehen.

W Weiterentwicklung hochveranlagter
Spieler:
Erstklassiges Training, das gemeinsames
Lernen foérdert.

W Kontakt zu den Profis:
Teilnahme von U19-Spielern an Trainings-
einheiten/Trainingslagern der Lizenz-
mannschaft.

W Hohe Durchlassigkeit:
Der Weg von der Jugend- zur Profi-
mannschaft ist nicht nur mdglich,
sondern erwlnscht.
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Gesellschaftliche Verantwortung:

W Personlichkeitsentwicklung:
Forderung der Personlichkeitsentwicklung
jedes Einzelnen.

¥ Gesundheit und Ernahrung:
Gesunder und leistungsorientierter
Lebensstil als Teil einer ganzheitlichen
Betreuung.

W Teambuilding-Touren und -Aktivitaten:
Starkung der individuellen Teambuilding-
Fahigkeiten.

W Weiterbildung:
Erlernen sozialer Kompetenzen auch
auBBerhalb des FuBballs.

W Elternschule:
Unterstitzung der Eltern als begleitende
Partner fir den Erfolg.

W Schulische Qualifikationen:
Férderung von qualifizierten Bildungs-
abschlissen als Lebensperspektive.

Das Konzept der Akademie beruht auf vier struk-
turellen Angebotssaulen, die Kontaktpunkte zu
unseren Anspruchsgruppen darstellen. Im Be-
reich ,Breitensport” wollen wir mit einem kindge-
rechten, aber férdernden Angebot aus Ferien-,
Foérder- und Spieltagkursen fir 6- bis 13-Jahrige
in erster Linie den Spal am FuBball und die Liebe
zu Borussia Dortmund entwickeln. Der Madchen-
kurs ist fir Teilnehmerinnen zwischen 12 und 15
Jahren bestimmt. Schon fir vier- bis funfjahrige
Kids bieten wir den Ballspielkurs an, in dem erste
Erfahrungen mit unterschiedlichen Ballen gesam-
melt werden kénnen (Ballschule).

Die Saule ,Leistungsorientierung® sorgt mit Auf-
bau- und Leistungskursen fir eine fokussierte
sportliche Weiterentwicklung der uns anvertrau-
ten Kinder ab sechs Jahren. Mit diesen Kursen
wollen wir nicht nur Talente sichten, sondern der
Region mit qualifizierten Trainingsprogrammen
auch etwas zurlickgeben. So besteht eine Ko-
operation mit der Ruhr-Universitat Bochum und
der University of Europe for Applied Sciences in
Iserlohn, um die Ausbildung in den Sportwissen-
schaften auf zuklnftige Anforderungen im Ju-
gendfuBball vorzubereiten. Dies betrifft beson-
ders die Qualifizierung von Trainerinnen in den
AmateurfuBballvereinen, denn hier werden in der
Breite Grundlagen gelegt, auf die der ProfifuBball
nicht verzichten kann.

Im Bereich ,Kitas/Schulen® unterstitzen wir lokale
Einrichtungen zur Férderung von Bewegungsan-
geboten und Chancengleichheit. Im Bereich ,Inter-

b s adesso)
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nationales” bauen wir zur Festigung der Strahlkraft
des BVB unsere Netzwerke auch Uber Deutsch-
lands Grenzen hinaus aus. Unsere vielfaltigen Akti-
vitaten in beiden Bereichen stellen wir unter ,Maf3-
nahmen und Ergebnisse in der FBA" dar.

MALILNAAMEN UND
ERGEBNISSE/IMNLEZ

Perspektiven stimmen beim

BVB-Nachwuchs
Zum dritten Mal in Folge stand die U19 des BVB
im Meisterschaftsfinale und wurde nach zwei
Triumphen in der Vergangenheit diesmal ,nur®
zweiter Sieger - im Finale der Deutschen Meis-
terschaft unterlag sie Mainz 05 in der Verlange-
rung mit 2:4. Der 10. Meistertitel muss also noch
warten und die Ambition bleibt, auch in der Saison
2023/2024 ,vorn anzugreifen”. Wieder einmal hat
das Team von Mike Tullberg Uber die gesamte
Saison hinweg ganze Arbeit geleistet und neben
dem Gewinn der Westdeutschen FuBBballmeis-
terschaft auch das Erreichen des Viertelfinales
der UEFA Youth League zu verzeichnen. Eine be-
merkenswerte Teamleistung, die Ausdruck der
herausragenden Qualitat unserer Talente, der
hochgesteckten Ambitionen und der enormen
Intensitat der Arbeit auf und neben dem Platz ist.

Auch im Bereich der U17 zeichnen sich bereits
vielversprechende Talente ab. So stellt der BVB
im aktuellen DFB-Europameister-Team den
starksten Vereinsblock. 16 Nachwuchsspieler des

Vg 5 L&D
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BVB standen im Marz 2023 in den Aufgeboten
ihrer Junioren-Nationalmannschaften fir die an-
gesetzten Lander- und Qualifikationsspiele. Fir
uns ein weiteres Zeichen der groBen Dichte an
Toptalenten, die im Dortmunder NLZ ausgebildet

werden.

Daten- und analysebasierte

Talentauswahl bzw. -entwicklung
Strukturell kdnnen die analytischen Konzeptbau-
steine im sportlichen Bereich der Nachwuchs-
forderung in ,Talentauswahl® und ,Talentent-
wicklung" gegliedert werden. Seit der Saison
2020/2021 werden alle talentspezifischen Daten
aus dem NLZ digital erfasst und Uber Software-
Tools unter Berlicksichtigung des Datenschutzes
den relevanten Fachbereichen bereitgestellt. Die
strukturierte Datenanalyse spielt auch bei der
medizinischen Versorgung eine wesentliche Rol-
le und kommt den Talenten beim Gesundheits-
schutz und der Verletzungspravention zugute.

In der Talentauswahl dient die Datenerfassung
und -bereitstellung dem Vergleich der Talente in
ihren Entwicklungsstufen. Sowohl das externe
Scouting als auch die interne Beurteilung der ei-
genen Spieler in den verschiedenen Altersstufen
von U9 bis U23 profitieren hiervon. Hierzu besteht
ein dezidierter Kriterienkatalog zur Beurteilung
und zur sogenannten Talentprognose. Zu dieser
Beurteilung werden Aspekte unter anderem aus
den Bereichen Technik, Mentalitdt und Physis
der Spielerinnen herangezogen, die in den un-
terschiedlichen Altersstufen verschieden stark
gewichtet werden. So werden zum Beispiel men-
tale Aspekte erst in hdheren Altersstufen starker
berlcksichtigt und physische Aspekte, die sich
gerade in den mittleren Altersstufen sehr domi-
nant auswirken, entsprechend ausbalanciert, um
~Spatentwicklern® mit entsprechend hohen tech-
nischen und mentalen Anlagen eine faire Chance
zur Weiterentwicklung zu bieten.

Zur Beurteilung der Talententwicklung wird eine
Vielzahl an talentspezifischen Einzelinformationen
im zeitlichen Entwicklungsverlauf erfasst und aus-
gewertet. Hierbei spielen individuelle Leistungs-
parameter, korperlich-athletische Kennzahlen,
Verletzungsereignisse, Trainings- und Spieldo-
kumentation, Einsatzzeiten und weitere Kriterien
eine Rolle. In der Leistungsdiagnostik werden
halbjahrlich datenbasierte Analysen gefahren,
um besondere Entwicklungsphasen festzuhalten
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und ein Ursache-Wirkungs-Prinzip fir die weitere
Trainingsweiterentwicklung zu identifizieren. Hier-
zu werden konditionelle, technische, kognitive und
physiologische Kriterien zusammengefihrt.

Zusatzlich finden zweimal im Jahr Spielerbeur-
teilungen nach der Einschatzung von Trainern,
Co-Trainern und Spielern statt. Unterschiedliche
Einschatzungen werden nach méglichst objek-
tiven Kriterien versachlicht und gemeinsam be-
sprochen. Dies ist ein sensibler Prozess und setzt
von beiden Seiten ein hohes Maf an Einfiihlungs-
vermdgen voraus. Gerade im jungen Alter stellt
eine Nicht-Qualifikation flir die nachste Alters-
stufe im NLZ haufig einen starken sozialen Druck
gerade im familiaren Kontext dar. Nicht selten
gehen Talente dem FuBballsport fir immer verlo-
ren, wenn nicht durch flankierende MafBnahmen
gegengesteuert wird. Dem BVB ist der Einbezug
der Eltern in die sportliche wie persénliche Ent-
wicklung der Talente deshalb besonders wichtig,
um der Doppelbelastung aus Schule und Sport zu
entsprechen.

Es besteht eine Reihe von Parametern, die einem
nicht linearen Verlauf in der Talententwicklung fol-
gen. Dazu verfolgt der BVB das Konzept von ,bio-
logischen” statt ,chronologischen® Trainingsein-
heiten. Damit werden den Talenten mit ahnlicher
Physis die entsprechenden Reize gesetzt, ohne
dabei das tatsachliche Alter zu beriicksichtigen.
So kann fir diese Talente mit einem gezielten Mix
aus Uber- bzw. Unterforderung und angemesse-
ner Herausforderung eine optimierte Trainingspla-
nung gestaltet werden.

Mehr Spiel und Spaf:

Neue Konzepte fiir U9 bis U1
Weg vom ErgebnisfuBball, weg vom Erfolgsdruck.
Dafir mehr Spaf3, mehr Erfolgserlebnisse, mehr

Gestaltungsspielraum. Im NLZ wurde erfolgreich
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nach neuen Wegen gesucht, um Kinder der Al-
tersstufen U9 bis U11 noch mehr fiir den FuBball zu
begeistern. Das FuBballspiel findet jetzt auf klei-
nem Feld in diversen Gruppen und Mannschafts-
starken statt: Drei gegen Drei, Vier gegen Vier bis
zu Sieben gegen Sieben. Gespielt wird auf zwei,
drei oder vier Tore und auf Nebenfeldern, um alle
Kids fuBballerisch zu férdern und zu fordern. ,Die
Trainer und Eltern sind entspannter, das Konzept
lasst sich optimal umsetzen®, resimiert Andreas
Bath, sportlicher Leiter Grundlagen- und Aufbau-
bereichim NLZ.

DER
PADAGOG/ISCHE
ANSATZ/IMNLZ

Der BVB fuhlt sich fur die Gesamtentwicklung
der jungen Menschen im NLZ verantwortlich und
positioniert sich zunehmend als Bildungspartner
auf Augenhdhe mit den drei 6ffentlichen Schul-
partnern, die im Verbund die ,Eliteschulen des
FuBballs" darstellen. Dabei steht eine individuelle
Foérdersituation im Vordergrund, die der immen-
sen Trainings- und Wettkampfbelastung Rech-
nung tragt. Hier zahlt nicht nur die fuBballerische
Entwicklung, sondern zentral auch eine moglichst

umfassende Personlichkeitsentwicklung, die zur

gesellschaftlichen Teilhabe befahigt und Resili-
enz gegenuber den zahlreichen auch negativen
Einflissen im Spitzensport ermdéglicht. Dies be-
wirkt wieder positive Ruckkopplungen auf die
fuBballerische Qualitat. Unser individueller Weg
wird weiterhin von Professionalitat und familiarer
Atmosphare gepragt sein.

Dabei hat auch im Bereich der schulischen For-
derung die Digitalisierung langst Einzug gehalten
und unterstutzt sowohl unsere Talente als auch
Nachbhilfelehrerinnen bei der Stoffoewaltigung.
So kénnen auch bei Abwesenheit Lerneinheiten
Uber eine ,Classroom App* absolviert werden, in
denen individuelle Unterstitzung geboten wer-
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den kann. Im Berichtszeitraum haben allein funf
U19-Spieler ihre Abiturvorbereitungen damit er-
ganzt.

Schule. Neu. Denken.

Das BVB-Konzept beschreibt und plant die Zu-
sammenarbeit der drei sozialisationsbestimmen-
den Instanzen Schule - Eltern - NLZ als Alter-
nativkonzept zur Privatschule. Mit jeder unserer
Eliteschulen des FuBballs wird im Rahmen des
Dortmunder Verbundsystems fir jedes Schuljahr
und fur jede Schule ein konkreter Arbeitsplan ver-
abschiedet. Dieser regelt die verschiedenen Ko-
operationsmaBnahmen und Unterstitzungsan-
gebote durch den BVB wie zum Beispiel Vortrage,
Gedenkstattenfahrten, Bildungsmessen, Besu-
che im Trainingszentrum oder lehrplanergéanzen-
de Weiterbildungsangebote durch das NLZ. Der
BVB-Ansatz der Bodenstandigkeit beinhaltet
bewusst die Kooperation mit 6ffentlichen Regel-
schulen und den sozialen Prasenzkontakten.

Konzept Kulturschule/Talentschule

Die padagogische Leitung des NLZ hat in Zusam-
menarbeit mit dem geschaftsfihrenden Direktor
des Theater Dortmund, Tobias Ehinger, ein Kon-
zept zur Beschulung von Toptalenten aus Kultur
und Sport (Tanz/FuBball) entwickelt. Durch die
gezielte Férderung des sportlichen und kiinstle-
rischen Talents junger Menschen unterschied-
lichster sozialer und kultureller Herkunft soll ein
zukunftsfahiger und relevanter Beitrag fir die Ge-
sellschaft erzielt werden.

Die Kultur-/Talentschule soll dazu beitragen,
kinstlerisch-musikalische sowie sportlich talen-
tierte Kinder und Jugendliche in ihren individuellen
soziokulturellen Fahigkeiten bis hin zum Exzellenz-
niveau zu férdern und ihnen gleichzeitig eine opti-
male allgemeine Schulbildung zu ermdéglichen. Die
geplanten Angebote zeichnen sich dadurch aus,
dass das noch ungeformte Talent von Kindern auf
die Lebens- und Berufserfahrungen renommierter
Kulnstlerinnen bzw. Leistungssportlerinnen aus

der ganzen Welt trifft.

Eine markante Zielsetzung stand dabei immer im
Vordergrund: Es darf nicht mehr hei3en: ,Ich bin
Profi geworden, obwohl ich zur Schule gegangen
bin“, sondern es muss heif3en: ,Ich bin Profi ge-
worden, weil ich zur Schule gegangen bin.* Dabei
werden die Inhalte in den Unterricht ab Klasse funf
implementiert, die notwendig sind, umim professi-
onellen Bereich anzukommen. Dazu gehéren Per-
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sonlichkeitsentwicklung, Anatomie, Stressresili-
enz im Nachwuchsleistungssport, Trainingslehre,
Sportpsychologie, subjektive Profilbildung, Inter-
view- und Rhetoriktraining sowie Ernahrungsbe-
ratung.

In den Unterricht werden strukturell Inhalte aus
dem passenden kiinstlerischen und sportlichen
Bereich fur die Kinder und Jugendlichen alters-
gerecht eingebaut. Aber nicht nur die Toptalente
profitieren: Auch die Klassen- bzw. Kursverbande
der beteiligten 6ffentlichen Schulen kommen in
den Genuss der erstellten Inhalte und die beteilig-
ten Kollegien werden inhaltlich untersttitzt.

Kindeswohl
Zur Sicherung des Kindeswohls und zur Vermei-
dung jeglicher Form von interpersoneller Gewalt
besteht ein umfassendes Konzept. Daim Jugend-
haus des NLZ bis zu 22 Talente ab 14 Jahren Gber
lange Zeitraume untergebracht sind, giltihnen ge-
genlber eine besondere Fursorgepflicht, der wir
mit insgesamt sechs padagogischen Fachkraften
nachkommen. Fir die jungen Jugendlichen mit
erhdhtem Betreuungsbedarf unter Berticksichti-
gung von individuellen Bezugspersonen besteht
ein eigenes ,Teenie-Konzept" Zugleich arbeiten
wir an dem Projekt ,Talenthaus” fir die alteren
Jugendlichen, um sie auf die spateren Herausfor-
derungen in der eigenen Wohnung und im Beruf

vorzubereiten.

Im Auftrag der DFL (Deutsche FuBball Liga
GmbH) und des DFB (Deutscher FufRball-Bund)
Uberprifte die Deutsche Gesellschaft zur Zertifi-
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zierung von Managementsystemen (DQS GmbH)
im Mai 2023 das Jugendhaus. Der im Dreijah-
resabstand erfolgende Prifprozess wurde mit

erfolgreicher Rezertifizierung und exzellenten Er-
gebnissen abgeschlossen.

Mit allen Personen, die mit unseren Kindern und
Jugendlichen in regelmaBigem Kontakt stehen,
haben Praventionsschulungen stattgefunden.
Alle neuen Mitarbeitenden werden ebenfalls in
das Praventionskonzept eingewiesen. Ein Ehren-
kodex wurde unterschrieben. Vom 18. bis 22.
September 2023 ist im NLZ eine Aktionswoche
gegen Machtmissbrauch und interpersonelle Ge-
walt geplant.

Bildungsmesse

Nach dem groBen Erfolg der letztjahrigen Bil-
dungsmesse in Dortmund-Brackel wird das Kon-
zept am 05. September 2023 eine Fortsetzung
finden — diesmal allerdings aus Platzgriinden im
SIGNAL IDUNA PARK. Erwartet werden wieder
Tausende Jugendliche, die sich an zahlreichen
Info- und Aktionsstanden der teilnehmenden Un-
ternehmen und BVB-Partner Uber ihre beruflichen
Aussichten informieren kdnnen.

MALILNAIAINMEN
UND ERGEBN/ISSE
INDER FBA

Erfolgreiche Talentférderung
Das differenzierte Férder- und Programmangebot
der BVB Evonik FuBballakademie (FBA) ist mittel-
bis langfristig ausgelegt und tragt zunehmend

DFL37
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Friichte. Nach der Coronapandemie konnten wir
nicht nur wieder unseren Regelbetrieb aufneh-
men, die Zahl der Kinder und Jugendlichen in un-
seren Programmen - gerade international - steigt
deutlich an. So haben rund 30.000 Teilnehmen-
de weltweit unsere Angebote wahrgenommen.
Besonders erfreulich ist dabei die steigende An-
zahl an Madchen, die ihr Interesse am FuB3ball
entdecken. Spezifische Konzepte zur Férderung
des MadchenfuB3balls haben wir im Berichtszeit-
raum vorangetrieben, und so wird ab der Saison
2023/2024 eine U17-Madchenmannschaft in der
Kreisliga an den Start gehen und ,Im Rabenloh”
trainieren. Neu sind spezielle Kursangebote, die

nur fir Madchen zur Verfligung stehen.

Auch die Anzahl der leistungsorientierten Jungen,
die den Sprung aus den Leistungskursen ins NLZ
schafften, wurde erneut gesteigert: 89 Talente
wurden seit Beginn der Leistungskurse in ein NLZ
Ubernommen, davon 33 in das NLZ des BVB. Kjell
Watjen, der von 2014 bis 2016 in der FuBballaka-
demie seine fuBballerische Ausbildung genoss,
wurde sogar mit der DFB-U17-Nationalmann-
schaft 2023 Europameister.

Kindeswohl

Das Kindeswohl und die Sorgfaltspflicht im Rah-
men des sportlichen Miteinanders aller Beteilig-
ten in den Einrichtungen der FBA sind uns sehr
wichtig. Antidiskriminierungs-Workshops konn-
ten ab der zweiten Jahreshalfte 2022 wieder
durchgefiihrt werden. Wichtige Learnings fur die
praktischen Trainingseinheiten mit den Trainieren-
den wurden gesammelt. Eine Ausweitung unse-
res Konzeptes zur Pravention von interpersoneller
Gewalt wird in aktualisierten Leitlinien vorberei-
tet. Weiterhin stehen Erste-Hilfe-Kurse an jedem
Standort als ein wichtiges Modul im Fokus.

Tag der Talente 2023
Das Konzept der Nachwuchsférderung des
BVB zeichnet sich durch die Verzahnung unter-

PROFIFUSSBALL NACHWUCHSFORDERUNG

schiedlicher Leistungsniveaus in den verschie-
denen Altersklassen aus. Gemeinsam mit dem
BVB-Nachwuchsleistungszentrum richtete die
FBA am 28. und 30. April 2023 den ,Tag der Ta-
lente” auf dem Trainingsgelande an der Strobel-
allee aus. Feldspielerinnen der Jahrgange 2013
bis 2016 und Torhuteriinnen der Jahrgédnge 2008
bis 2016 konnten daran teilnehmen. Ausgewéahlte
Spieleriinnen erhalten nach erfolgreicher Sichtung
die Moglichkeit, in den Aufbau- und Leistungs-
kursen der BVB Evonik FuBBballakademie oder im
Nachwuchsleistungszentrum leistungsorientiert
mit BVB-Jugendtrainerinnen zu trainieren. Der
Wohnort der interessierten Kinder darf dabei nicht
weiter als 50 Kilometer von der FBA an der Stro-
belallee entfernt sein.

BVB-Grundschulprojekte
Borussia Dortmund engagiert sich seit Jahren
fur die Verbesserung der sportlichen Grundla-
genausbildung an allgemeinbildenden Schulen.
Im Schuljahr 2022/23 kooperiert die FBA mit
vier Grundschulen in Dortmund, die im Sport-
unterricht und jeweils Uber eine Sport-AG im
offenen Ganztagsbereich unterstitzt werden.
Derzeit laufen die Projekte in Dortmund-Scharn-
horst an der Siegfried-Drupp-Grundschule, der
Kautzky-Grundschule, der Westholz-Grund-
schule und der Buschei-Grundschule. Zusatzlich
gibt es an der Oesterholz-Grundschule im Dort-

munder Norden eine Sport-AG.

Im Berichtszeitraum fand am 13.06.2023 der
Vereinstag ,Begegnung bei Bewegung® mit ins-
gesamt 1.250 Kindern in Dortmund-Scharnhorst
statt. Einen Tag zuvor kamen schon 400 Kinder
unter gleichem Motto in den Dortmunder West-
park. Die Veranstaltung wurde in Kooperation mit
dem Fachbereich Schule der Stadt Dortmund
sowie dem StadtSportBund Dortmund durchge-
fahrt. Mit beiden Organen findet ein monatlicher
Austausch auf Leitungsebene statt, um weitere
Moglichkeiten der qualifizierten Bewegungsfor-
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DFL37 Unsere Standorte

Europa:
Deutschland '
Polen
Osterreich
Schweiz

BVB International
Academy:

USA (13 Standorte)
Kanada (1 Standort)

R
Afrika:
Ghana

Mexiko-Stadt:

Colegio Alexander von Humboldt

Academia Borussia Brasilien:

Deutsche Schule
Sao Paulo

derung fur Kinder und Jugendliche im Stadtteil
Dortmund-Scharnhorst zu eruieren. Zudem fand
der BVB-Grundschul-Cup mit 23 Grundschulen
und insgesamt 750 Kindern auf dem Gelande der
FBA statt.

Internationalisierung
Die internationale Umsetzung des Konzeptes der
FBA hat nach den Uberwundenen Einschrankun-
gen der Covid-19-Pandemie stark an Dynamik
gewonnen. Einerseits konnte das Partnernetz-
werk deutlich ausgebaut werden, andererseits
wurde an der Umsetzung der inhaltlichen Baustei-
ne an den Standorten intensiv gearbeitet. Denn
die Werte des BVB stehen auch international
nicht zur Disposition. Dies auch in verschiede-
nen Kulturkreisen international sicherzustellen,

erfordert einen intensiven Dialog und war in den

)

>
«
Liechtenstein ‘

— Luxemburg ‘.
g o

o

~

Asien:
Japan
Stdkorea
China
Indien
Malaysia
Indonesien
Vietnam
Singapur

Ozeanien:
Australien

e

zurlickliegenden Pandemiejahren ein stark limitie-
render Faktor.

Es ist uns wichtig, dass in unseren Stitzpunkten
moglichst ganzjahrig vor Ort agierende BVB-Mit-
arbeiterinnen tatig sind, um unsere Standards ein-
zuflhren und einzuhalten. Feste Stellen als Sport-
liche Leiterinnen oder Sportkoordinatorinnen
sind aktuell in Polen (2), Singapur (1), Agypten (5),
China (2) und Japan (1) installiert. Alleinin den USA
betreiben wir 18 Stltzpunkte in 11 Bundesstaaten.
International liegt zudem ein Fokus darauf, Uber
CSR-Projekte sozial benachteiligten Kindern und
Jugendlichen ein Werteverstandnis fir ein chan-
cenreicheres Leben zu vermitteln. Sozialprojekte
unterstitzt der BVB aktuell in Mexiko, Polen, Indi-
en, Singapur und Indonesien.

Ausgewahlite Zahlen zur internationalen Entwicklung

W BVB International Academy
North America:

3.400 dauerhafte Spielerinnen

W Deutsche Schule Tokyo Yokohama:
300 dauerhafte Spieler:iinnen und
110 Campteilnehmer:iinnen

W Dortmund Soccer Academy Japan:

800 dauerhafte Spielerinnen und
210 Campteilnehmer:innen

W Deutsche Schule Shanghai:
180 dauerhafte Spieleriinnen

W Willy-Brandt-Schule Warschau/
WBS Campus:
530 dauerhafte Spieleriinnen und
550 Campteilnehmeriinnen

W Campsin Cebu (Philippinen) und an
der Deutschen Schule Seoul:
Insgesamt 60 Campteilnehmer:innen

Zusammengefasst werden im Berichtszeitraum mehr als 5.000 Spieler:innen dauerhaft An-
gebote in unseren ganzjahrigen schwarz-gelben Akademien wahrgenommen haben. Dazu
kommen knapp 1.100 Campteilnehmer:innen aus den oben aufgefiihrten Kooperationen.
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LAMHLEN | DATEN | FAKTEN

Mitarbeiteriinnenim
im Bereich NLZ (inkl. U23): P padagogischen Bereich: ® [ ] ()

6’ Vollzeit ‘ | 6VOllzeit 2 Teilzeit

’OJahrgénge (U9-U19) mit 15 Vollzeittrainer:innen (nur Chef- und Co-Trainer)
Anzahl der Pléatze im 22 Betreute Spielerin ’4
Jugendhaus: Gastfamilien:

Anzahl der Anzahl der Spieler Anzahl der Schileriinnen an den
Partnerschulen: an Partnerschulen: Partnerschulen, die profitieren:

Fest angestellte Krafte

Durchschnittszeugnisnote unserer Spieler an
den vier Partnerschulen zum Abschluss des
l Schuljahres 2022/2023 (2021/2022: 2,67)

; Spieler erreichten das Abitur

PR R PR YRR YRR

vw ve ve

i 198 216 215
(inkl. U23)im NLZ:

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Anzahl der Deutschen
Meisterschaftenim A-und ’5 ’6 ’6
B-Junioren-Bereich bis zur Saison: 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Anzahl der Spieler mit 7 8 7
Lizenzvertragen fir 1. und 2. Ligen:

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Die FBA:

FA

Kinder Trainer:iinnen
30’ oo global ’35 global
8 Kinder in ein NLZ
aufgestiegen

BVB eAcademy-
Registrierungen

3.60

Eigene Indikatoren
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DER BVE,
SEINE FANS
UND DIEREGION

CCOMMUNICATION
ON PROGRESS

This is our Communication on Progress SUSTAINABLE
in implementing the Ten Principles of the DEVELOPMENT
United Nations Global Compact and a0y,

supporting broader UN goals. G',“'ALS

We welcome feedback on its contents.

ARBEITSSCHWERPUNKT: DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION

UN GLOLBAL COMPACT
UND SDGS IMKONTEX

»Der BVB, seine Fans und die Region” sind untrennbar in einem mehrdimensionalen Beziehungs-
geflecht verbunden. Seit 1909 bestimmen sich die Werte des BVB maBgeblich aus der Ubernahme
sozialer Verantwortung durch Club, Mitglieder und Fans in Dortmund und dariiber hinaus. Prinzipien

des familidren Zusammenhalts, der Solidaritat, der Aufrichtigkeit und der Bekampfung von

Ausgrenzung haben seither nichts von ihrem Wert eingeblif3t. Sie finden im modernen Verstandnis von

Dialogprozessen, Sozialpartnerschaften vor Ort, Compliance-Standards sowie Antidiskriminierung

und Inklusion ihre Entsprechung. Diese starken Pfeiler bilden das gemeinsame Fundament von UN

Global Compact und BVB.

Der BVB fihrt einen strukturierten Dialog mit sei-
nen mehr als 178.500 Mitgliedern, 1.037 Fanclubs
und seinen aktiven Fanszenen lokal und internati-
onal. Formate wie Fanrat und Fandelegierten-Ver-
sammlung dienen dem kontinuierlichen Austausch.
Vielfalt und Antidiskriminierung gehoren zu unserer
Identitat im Ruhrgebiet und werden mit zahlreichen
MafBnahmen kontinuierlich geférdert. Dazu nutzen
wir auch den Hebel der BVB-Stiftung ,leuchte auf,
die Fan-Engagement und Netzwerke von Sozial-
partnern vor Ort unterstitzt.

8 HOCHWERTIGE BILDUNG
!ﬂl Der BVB fordert Uber seine Netzwerk-
partner sozialpolitische Bildungsthemen
insbesondere fir junge Menschen - das mehr-
fach ausgezeichnete BVB-Lernzentrum zahlt seit
mehr als 15 Jahren dazu. Seit mehr als zehn Jahren
werden Erinnerungsarbeit und regelmaBige Ge-
denkstattenreisen mit Fans, Mitarbeiter:innen und
Sponsoren zu den Themen Antisemitismus und
Antidiskriminierung durchgefiihrt. Als innovatives
Projekt wachst der BVB-Lerngarten in unmittel-
barer Nahe des Stadions und vermittelt ebenso
wie die zwei weiteren Bildungsprojekte ,Borsig-
Bienen" und ,Stadt.Nah.Tour" 6kologische Inhalte.

"% WENIGER UNGLEICHHEITEN
4%» Dortmund ist als ehemalige Montan-
region zahlreichen gesellschaftlichen
Spannungen ausgesetzt. Der BVB setzt sich fir
die Milderung sozialer Gefalle ein und férdert den
Minderheitenschutz sowie ganzheitliche Inklusion.
Armut - ob in Form von Obdachlosigkeit, Bildungs-
ungerechtigkeit oder Fehlernahrung - treten wir
mit zahlreichen Netzwerkpartnern aktiv entgegen.
Chancengleichheit fur Kinder und Jugendliche ist

uns ein zentrales Anliegen: Das Stiftungsprojekt
.Nordstadtliga Dortmund” setzt hier einen be-
sonderen Fokus. Zusatzlich fordern wir Uber das
BVB-Lernzentrum und weitere Bildungseinrich-
tungen das Interesse Tausender Jugendlicher an
sozialpolitischen Themen.

[ PARTNERSCHAFTEN ZUR
-8l ERREICHUNG DER ZIELE

Die Bildung wirksamer o6ffentlicher, 6f-
fentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Part-
nerschaften auf Augenhohe ist fir den BVB ein
wichtiges Element in der Arbeit an gemeinsamen
Zielen. Wir fordern friedliche und inklusive Gemein-
schaften fur eine nachhaltige Entwicklung vor Ort.
International setzen wir unsere Strahlkraft fur ge-
sellschaftlich relevante Themen wie Antisemitis-
mus, Schutz der Menschenrechte und Klimaschutz
ein. Hierzu werden nachfolgend zahlreiche Maf3-
nahmen aus dem Berichtszeitraum beschrieben,
die lokale und zunehmend internationale Netzwer-

ke nutzen.

Die zehn Prinzipien des UN Global Compact und
die wertebasierten Nachhaltigkeitsgrundsatze des
BVB bilden eine Ubereinstimmende Handlungs-
grundlage zu wichtigen lokalen wie globalen Zie-
len. Die Kernaussagen in diesem Arbeitsschwer-
punkt sind: ,Die Gemeinschaft mit unseren Fans
vor Ort und weltweit steht im Zentrum unserer An-
strengungen. Sie beruht auf Verstandnis und Aus-
tausch. Wir nutzen unsere Strahlkraft, um gesell-
schaftliches Gelingen durch soziales Engagement,
demokratische Bildung und gesundheitsbezogene
Initiativen zu fordern” Welche Konzepte greifen
und welche Ergebnisse erzielt wurden, stellen wir
nachfolgend vor.
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nichtfinanzieller
Konzernbericht
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FANGEMEINS CIHAFIT

KONZEPT UND ZIELE

Borussia Dortmund erfreut sich einer sehr gro3en,
vielféaltigen Fangemeinschaft, die tber Jahrzehn-
te gewachsen ist. Sie besteht unter anderem aus
Vereinsmitgliedern, Dauerkarteninhaber:innen,
nationalen und internationalen Fans und Fan-
clubs, Stadiongénger:innen, Ultragruppen und
ehrenamtlich engagierten Fans. Diese Gruppen
haben verschiedene Erwartungen und stellen un-
terschiedliche Anspriche an den BVB, die weit
Uber einen gelungenen Spieltag hinausgehen. Sie
alle eint eine groBBe Verbundenheit mit Borussia
Dortmund.

Die Abteilung Fanangelegenheiten mit zehn fest
angestellten Fanbeauftragten bildet das Binde-
glied zwischen Borussia Dortmund und seiner
Fangemeinschaft. Sie ist neben den Bereichen
Ticketing und Service die dritte Anlaufstelle fir die
Anliegen aller BVB-Fans und gleichzeitig interne
und externe Beratungsstelle fir alle fanbezoge-
nen Themen.

Der Abbau von Barrieren zwischen Generatio-
nen, Geschlechtern, Religionen und Fankultu-
ren sowie die VergréBerung und Vernetzung der
Fangemeinschaft ist ebenso Zielsetzung wie das
Erkennen von Konflikten und die Erarbeitung mo-
derativer Losungsansatze. Im Berichtszeitraum
standen darlber hinaus weiterhin die Starkung
der Club-Fan-Dialoge, die Jugendarbeit sowie
die Fanclubarbeit im Vordergrund.

Borussia Dortmund setzt sich zum Ziel, die Zu-
gange zum unmittelbaren Stadionerlebnis fur Ju-

gendliche zu erleichtern und diese an Borussia
Dortmund zu binden. Hierzu gehéren Gruppen-
angebote fir Jugendliche und ermaiigte Karten-
kontingente in mehreren Bereichen des Stadions.

W Abteilung Fanangelegenheiten. H. v. 1.
Petra Stiiker, Teddy de Beer, Sandra Brinkhaus,
Luisa Walleit, Sebastian Walleit, Marcus
Vedder. V. v.l.: Sebastian Schneider, Nicole
Moller, Bjorn Hegemann, Alexander Winkler und
Benedikt Watermeier

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

CLUB-FAN-DIALOG

Der Austausch mit den Fans zahlt zu den wich-
tigsten Grundpfeilern der Arbeit von Borussia
Dortmund. Hierauf nehmen wir im zweiten Grund-
satz unserer nachhaltigen Entwicklung ausdriick-
lich Bezug: .Die Gemeinschaft mit unseren Fansin
Dortmund und weltweit steht im Zentrum unserer
Anstrengungen und beruht auf Verstandnis und
Austausch. Das Ziel der Zusammenarbeit mit den
Fans ist es, die besondere Kraft der Fangemein-
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schaft zu starken und einen strukturierten Aus-
tausch zwischen Fans und BVB zu gewahrleisten.

An den regelmaBig stattfindenden Fanrat-Tref-
fen nehmen - wenn es die vollen Terminkalender
zulassen - gelegentlich auch Spieler des Profi-
kaders und in der Regel ein Vertreter der Ge-
schaftsfiihrung teil. Die vier Arbeitsgruppen des
Fanrats zu den Themen Merchandising, Digitales,
Ticketing und Spieltagsorganisation haben ihre
Arbeit erfolgreich fortgesetzt und sich im aktuel-
len Berichtszeitraum mindestens zweimal getrof-
fen. Das Format hat sich bewahrt. Ziel ist ein ver-
traulicher und enger Austausch zu den genannten
fanpolitischen Themen in kleinerer Runde.

Fandelegiertentagung 2022

Die einzige Fandelegiertentagung der Saison fand
am 30. August 2022 firr alle offiziellen BVB-Fan-
clubs statt. Zu Gast waren neben Sportdirektor
Sebastian Kehl und BVB-Profi Nico Schlotter-
beck auch Geschéaftsfihrer Carsten Cramer, Dr.
Christian Hockenjos (Direktor Organisation), Sa-
rah Hartwich (Leiterin BORUSSEUM) und Ma-
rieke Kohler (Leiterin Corporate Responsibility).
Mehr als 500 Vertreterinnen und Vertreter von
Uber 250 Fanclubs waren der Einladung der Ab-
teilung Fanangelegenheiten ins Stadion gefolgt.

Die Fandelegiertentagung wird in der Regel zwei-
mal jahrlich von den Fanbeauftragten der Abtei-
lung Fanangelegenheiten organisiert und dient
allen BVB-Fanclubs als Méglichkeit, Uber aktuelle
Entwicklungen rund um den BVB und vor allem
Uber Neuigkeiten im Bereich der Fanclubs infor-
miert zu werden. Durch den geanderten Bundes-
ligakalender aufgrund der FuB3ball-WM hatte man
sich flr den Berichtszeitraum auf nur einen Termin

verstandigt.

Fantage

Das Hauptziel der Fan-Veranstaltungen besteht
darin, die Vernetzung und die Verstandigung der
Fans untereinander voranzutreiben und die Wei-
terentwicklung der Fankultur zu férdern. Ein Bei-
spiel sind die Fantage-Veranstaltungen, die seit
2015 organisiert werden. Im Berichtszeitraum
konnten wieder vier Events in Prasenz durchge-
fuhrt werden. Dabei wurde unter anderem ein
BVB-Kneipenquiz veranstaltet und es ging in
einer Gesprachsrunde um die Geschichte der
BVB-Fanclubs.

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION FANGEMEINSCHAFT

FANTAGE: -

i A WEIBTE DAT?”
vﬁﬁmﬁ‘:&&mmz.

Strukturell werden zur Dokumentation und Ver-
gleichbarkeit der Ergebnisse unserer Fanarbeit
folgende Kennzahlen ab der Saison 2022/2023
erhoben:

778.755

VEREINSMITGLIEDER

55.000::::
-~ DAUERKARTEN
7 FANRAT- ’FANDELEGIERTEN-
SITZUNGEN TAGUNG

~672000:;::.

Eigene Indikatoren

E-MAIL-KONTAKTE
)’20 PRO WOCHE IM
FANCLUB-POSTFACH
NEU GEGRUNDETE
44 FANCLUBS
2022/2023

ZIELADRESSEN IM

E-MAIL-VERTEILER FUR ’400
JUGENDANGEBOTE: ~

GEMELDETE PANAMA-

FALLE IM STADION BEI

HEIMSPIELEN

Die Anzahl der Strafen und die monetéare Hohe
der Strafen fir das Fehlverhalten von BVB-Fans
wird zuklnftig im Bereich ,Besuchersicherheit”
berichtet.
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JUGENDARBEIT
BE/MNM BVE

Das Thema ,Jugend" in der Fanarbeit nimmt zu-
nehmend einen hohen Stellenwert bei Borussia
Dortmund ein. Deshalb wird perspektivisch eine
Vollizeitstelle fur das Thema Jugendarbeit ge-
schaffen, die sich explizit um Jugendfanarbeits-
themen kimmert. Die Stelle soll in der Abteilung
Fanangelegenheiten angegliedert werden. Die
Angebote der Jugendarbeit richten sich generell
an junge Menschen von 14 bis 27 Jahren. Der BVB
nimmt seit einiger Zeit einen Wandel in der Alters-
struktur innerhalb der Fangemeinschaft wahr. Ein
Anzeichen dafir ist unter anderem der steigende
Altersdurchschnitt der Dauerkarteninhaber:innen
im SIGNAL IDUNA PARK.

Fir die Jugendfanarbeit hat der BVB ein umfas-
sendes Konzept erstellt und sich folgende Leit-
ziele gesetzt: Wir werden positive ,Kontakte® und
.Beziehungsangebote® fur Jugendliche durch
konkrete MaBnahmen schaffen, Angebote fir
verschiedene Bildungsschichten entwickeln, ge-
sellschaftliche Veranderungen sensibel wahrneh-
men und in unseren Aktivitdten berlcksichtigen.
Ganz konkret wollen wir in jeder Spielzeit zehn
intensive Angebote fir insgesamt Uber 200 Ju-
gendliche schaffen.

Beispiele dafiir sind:

W Das Talent-Festivalim SIGNAL IDUNA PARK am
17. Juni 2023. Gemeinsam mit der Talent-Metro-
pole Ruhr lud Borussia Dortmund in den SIGNAL
IDUNA PARK und bot dort Jugendlichen die
Méglichkeit zur Berufsorientierung.

W Am 6. April 2023 kamen im SIGNAL IDUNA
PARK 18 Jugendliche zusammen, um am zwei-
ten Social-Media-Workshop in Zusammenar-
beit mit dem BVB-Lernzentrum teilzunehmen.
Im Workshop ,Eingenetzt” wurden dabei ethi-
sche und moralische Fragenim Zusammenhang
mit sozialen Medien diskutiert. AuBerdem wur-
de gemeinsam reflektiert, welche Chancen und
Risiken die jeweilige Nutzung mit sich bringt.

W Die Arbeitswelt von Borussia Dortmund konn-
ten 35 Schdlerinnenim Alter von 10 bis 13 Jah-
ren beim schwarzgelben Girls” and Boys” Day
am 27. April 2023 kennenlernen. Einen Tag lang
konnten die teilnehmenden Kids hinter die Ku-
lissen schauen und entdecken, welche berufli-
chen Perspektiven es beim BVB gibt.

W Reisen wie die Profis!” Unter diesem Motto
erhielten 18 jugendliche Fans die Chance, das
Spiel von Borussia Dortmunds U19 gegen Paris
Saint-Germain in der UEFA Youth League live

vor Ort mitzuverfolgen.

W Der BVB ist wichtiger Kooperationspartner
flr die Initiative ,Nordstadtliga Dortmund®. Die
Abteilung Fanangelegenheiten unterstitzt das
Leuchtturmprojekt der Stiftung ,leuchte auf”
fur sozial benachteiligte Jugendliche aus dem
Dortmunder Norden.

Zudem wurde ein Newsletter-Verteiler fur Ju-
gendliche, Schulen und Vereine geschaffen, um
die Zielgruppe alters- und bedarfsgerecht Uber
verschiedene Angebote zu informieren. Der Ver-
teiler umfasst insgesamt mehr als 1.000 Perso-
nen, Schulen und Vereine. Weiterhin wurde auf
der BVB-Internetseite ein Bereich fir Themen der
Zielgruppe erstellt.

AWARENESSKON-
ZEPT . PANANMA“

Das Konzept ,Panama” ist ein niedrigschwelliges
Hilfsangebot fir alle Personen im Stadion, die
sich in einer Situation unwohl oder unsicher fih-
len, bedrangt oder belastigt werden. ,Panama”
bewaéhrte sich bereits kurz nach der Einfiihrung
an Spieltagen mit Zuschauer:innen. Einfache und
unkomplizierte Hilfe konnte in verschiedenen Fal-
len, wie z. B. Angstzustande oder bei korperlicher
Auseinandersetzung, angeboten werden. In der
Saison 2022/2023 gab es insgesamt 17 Pana-
ma-Falle im Stadion.

Die fachkundige Einordnung der Vorfélle erfolgt
durch medizinisch bzw. psychologisch geschultes
Personal vor Ort. Jeder Fall wird in einer ,Com-
pliance-Scorecard” erfasst, bewertet und nach
einem Ampelsystem werden mogliche Nachfol-
geschritte ergriffen. Zugeordnet werden Falle
psychischer Art wie Angstzustande, Panikatta-
cken oder Desorientierung, Diskriminierung wie
Beleidigung, Sexismus oder Rassismus sowie
jeglicher Form von Gewalt. Falle von Diskriminie-
rung werden beim entsprechenden wesentlichen
Thema berichtet.
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IDENTITAT UND
TRADITION

Neuer Grundwertekodex des Ballspiel-

verein Borussia 09 e. V. Dortmund
Im 113. Jahr des Vereinsbestehens hat sich Borus-
sia Dortmund einen Grundwertekodex gegeben,
der in allen Bereichen der BVB-Familie wirkt. Er
wurde auf der Mitgliederversammlung am 20. No-
vember 2022 fast einstimmig verabschiedet und
hat den Anspruch, Leitbild fur das Handeln im Ver-
ein zu sein. Damit ist er ein wichtiger Bestandteil
der BVB-Identitat.

Der Grundwertekodex definiert, woflr wir ste-
hen, wie wir handeln wollen und was uns wichtig
ist. ,Auf diesen Grundwertekodex, der im Zu-
sammenspiel mit unseren zu diesem Zeitpunkt
168.000 Mitgliedern entwickelt worden ist, kon-
nen wir stolz sein. Er ist ein Meilenstein in der Ge-
schichte unseres Vereins®, betonte Prasident Dr.
Reinhold Lunow. Der Grundwertekodex besteht
aus 09 Punkten und legt unter anderem fest, dass
Logo und Vereinsfarben ebenso unantastbar sind
wie die Haltung zu ,50+1"

Fanclub-Wand im SIGNAL

IDUNA PARK eingeweiht
Vor dem Heimspiel gegen Union Berlin wurde im
SIGNAL IDUNA PARK die neue Fanclub-Wand
eingeweiht, auf der die Namen aller Fanclubs
verewigt worden sind. Anlass fir deren Gestal-
tung ist die Griindung des tausendsten offiziellen
BVB-Fanclubs im Herbst 2022. Aus demselben
Grund war bereits eine Sonderausstellung zu die-
sem Thema im BORUSSEUM konzipiert worden.
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.Die Zahl hat uns sehr stolz gemacht. Wir sind
aber auch sehr dankbar fir das gro3e ehrenamt-
liche Engagement von rund 67.000 Fanclubmit-
gliedern, das dahintersteckt®, erklart Bjorn Hege-
mann, Leiter der Abteilung Fanangelegenheiten.
Wir wollen den Fanclubs etwas zuriickgeben und
so ist die Idee entstanden, alle auf einer groBen
Wand im Stadion zu prasentieren. Damit mdchten

wir uns bei allen Fanclubs bedanken.”

Ehrung des 1.000. BVB-Fanclubs
Vor Anpfiff des Heimspiels gegen den VfL Bo-
chum wurde der tausendste offizielle BVB-Fan-
club geehrt. Die ,84/14er Borussen® knackten die
Grenze und erhielten vor der Stidtribline eine Aus-
zeichnung.

Im Rahmen der Ehrung Uberreichten Borussia
Dortmunds Geschéaftsfihrer Carsten Cramer
sowie BVB-Legende und Fanbeauftragter Wolf-
gang ,Teddy"” de Beer den Club-Vertretern ein Tri-
kot mitihrem Namen und der Zahl 1.000 sowie ein
Grundungszertifikat.
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WEY 7 ERE MAIBNAISMNMEN

WERTE DES BVE

Unser Selbstverstandnis ist es, aus eigener Kraft

erfolgreich zu sein. Alles, was wir tun, entspringt
unserem Willen, die maximale Kraft unserer Ge-
meinschaft zu entfachen. Dabei ist unsere Hal-
tung aus Uberzeugung anpackend und von lang-
fristigen Entscheidungen gepragt. Wir wollen es
nachhaltig zeigen: Echte Liebe verbindet weltweit
und schreibt erfolgreich Geschichte. Entspre-
chend unseren Werten sind wir:

AMBEBITIONIERT

Wir bleiben unzufrieden, denn wir wollen
zu den Besten gehdren - weltweit. Wir
packen an, gehen mit bedingungslosem
Einsatz an unsere Grenzen.

KAMPFERISCH

Wir fligen uns nicht gern. Wenn wir

uns etwas in den Kopf gesetzt haben,
schaffen wir es. Wir glauben an unse-
re gemeinsame Entschlossenheit und
Zielstrebigkeit und vertrauen auf unsere
vereinte Starke.

BODENSTANDIG

Wir sind Westfalen aus dem Ruhrgebiet
und tief verwurzelt in unserer Heimat. Fir
uns zahlt die Leistung und nicht die Ver-
packung. Wir arbeiten hart, und wenn
wir erfolgreich sind, feiern wir das
gemeinsam — mit unseren Familien

und unseren Freunden.
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Auf der Basis dieser Werte lasst sich das langfristig
orientierte Handeln von Borussia Dortmund verste-
hen. Sich ambitionierte Ziele zu setzen und diese
klar zu benennen, steckt ebenso grundlegend in der
DNA des BVB, wie sich mit aufgekrempelten Ar-
meln den Weg nach oben zu erkdmpfen und dabei
die eine oder andere Schramme einzustecken.

Unser Ziel ist es, international die Anzahl unserer
Fans zu erhdhen und uns dabei nicht von unserer
Basis in Dortmund zu entfernen. Die Nahe zu allen
Fans und Freunden des BVB beizubehalten, be-
deutet auf der einen Seite, das gemeinsame Ge-
sprach im Stadion zu suchen und auf der anderen
Seite, die digitale Welt der Internationalisierung
nicht zu vernachlassigen. Denn auch die weltweit
steigende Anzahl der Menschen, die sich fiir den
BVB interessieren und bereit sind, daftir zu bezah-
len, bildet eine solide finanzielle Basis fur weitere
sportliche Erfolge der Zukunft.

Trotz 55.000 verkaufter Dauerkarten fur die Sai-
son 2023/2024 kann der BVB leider seit Jahren
der Nachfrage nach Tickets nicht entsprechen.
Da wir seit einigen Jahren die Warteliste mit Gber
80.000 zusatzlichen Dauerkartenwiinschen we-
gen Aussichtslosigkeit nicht weiter erganzen, ist
die tatsachliche Nachfrage nicht genau zu be-
stimmen. Zur Saison 2023/2024 konnten nur we-
nige Dauerkarten neue Besitzerinnen finden, da
es kaum Rucklaufer gab.

DFL32

INKLUS/ON

Borussia Dortmund befasst sich bereits seit Jah-
ren intensiv mit den Belangen von Menschen mit
Behinderungen oder Beeintrachtigungen. Das
Thema Inklusion nimmt eine immer wichtigere
Rolle ein. Ziel ist es, mehr Menschen die Teilha-
be an Borussia Dortmund zu ermdglichen. Der
Anspruch des BVB ist dabei, nicht nur seiner ge-
sellschaftlichen Verantwortung gerecht zu wer-
den, sondern als Vorbild zu agieren. Im Rahmen
der BVB-Heimspiele gibt es neben den Platzen
fur Menschen mit Behinderung auch weitere in-
klusive Angebote. Dazu gehéren unter anderem
die BVB-Blindenreportage sowie eine Gebar-
densprachdolmetscherin im Block fur gehoérlose
Fans. Darliber hinaus besteht das Angebot des
Stadionspaziergangs auch fir gehdrlose Fans.

Grundsatzlich verstehen wir unsere Arbeit zur
Inklusion sehr ganzheitlich. Der BVB setzt sich
fur die Milderung sozialer Gefélle ein und fordert
den Minderheitenschutz. Armut - ob in Form von
Obdachlosigkeit, Bildungsungerechtigkeit oder
Fehlernahrung - treten wir mit zahlreichen Netz-
werkpartnern und MaBnahmen aktiv entgegen.
Mit ,FuBballfans im Training" fir Gbergewichtige
BVB-Fans oder mit Einladungen an die Dortmun-
der Tafel fur ein Essen im SIGNAL IDUNA PARK
nach dem Spieltag setzen wir Akzente.

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION FANGEMEINSCHAFT

Erinnerungskoffer
Zum Welt-Alzheimertag am 21. September 2022
freute sich das BORUSSEUM, in Kooperation mit
der Abteilung Fanangelegenheiten die Aktion ,Er-
innerungskoffer” starten zu kdnnen. Dabei geht es
um einen Koffer, der mit Erinnerungsstiicken aus
der BVB-Geschichte gepackt wurde: ein alter
Schal, Fotos, Autogrammkarten, Stadionmaga-

zine ... Dieser Koffer ging auf (Erinnerungs-)Reise.

Das Angebot richtet sich an Dortmunder Seni-
oreneinrichtungen, Einrichtungen fur demenziell
erkrankte Menschen oder auch Seniorentreffs,
um Erinnerungen zu wecken und in alten Zeiten
schwelgen zu kénnen. Und wer, wenn nicht der
BVB, brachte auch schon friher durch legendéare
Spiele und emotionale Siege die Menschen zu-
sammen?

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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VIELFAL UND

AN GTIDIS ICRIMINIERUNG

KONZEPT UND ZIELE

Borussia Dortmund lebt Vielfalt und Antidiskrimi-
nierung im taglichen Handeln. Der BVB setzt sich
fir einen FuBball und fir eine Gesellschaft ohne
Rassismus, Antisemitismus, LSBTIQ*-Feindlich-
keit, Sexismus, Gewalt und Diskriminierung jeder
Art ein. Mit Uberzeugung stehen wir zu diesen
Werten, sie sind fester Bestandteil der schwarz-
gelben Kultur. Um die hierfur entwickelten Maf3-
nahmen so wirkungsvoll wie méglich zu gestalten,
werden die folgenden finf Grundbestandteile
der Antidiskriminierungsarbeit eng miteinander
verknupft: Fanarbeit, Netzwerkarbeit, interne
MaBnahmen, PR- & Offentlichkeitsarbeit sowie
Erinnerungsarbeit. Zusammen ergeben sie eine
ganzheitliche Vorgehensweise, mit der die Arbeit
fur eine vielfaltige Gesellschaft, gegen Diskrimi-
nierung und gegen die extreme Rechte auf allen
Ebenen vorangetrieben wird.

Fanarbejq

ﬁﬂanl‘f,‘.
33
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Klare Ziele sind dabei die interne und externe Aus-
bildung von Multiplikatorinnen, eine Bewusst-
seinsschaffung, die Erméglichung von Dialog und
Austausch und eine damit einhergehende Bestar-
kung oder Veranderung der Einstellungen. Der
BVB wirkt hierbei in drei Ebenen: direkt an die Teil-
nehmenden der Angebote, indirekt auf das Um-
feld der Teilnehmenden und Uber die Strahlkraft
des BVB direkt in die breite Offentlichkeit.

pifentlichkejp

Tei
\e\ﬂﬂgr er{ne},%
o e,

Teilnehmende

Evidenzbasierte Konzeptgrundlagen
Im Rahmen der Arbeit von Meldestellen wie RIAS
NRW, MeDiF-NRW und Back Up wird deutlich,
dass die Herausforderungen im Zusammenhang
mit Antidiskriminierungsarbeit noch immer ge-
samtgesellschaftlicher Art sind. Daher geht es
dem BVB sowohl um die konkrete Arbeit gegen
Diskriminierung im Sport als auch - durch seine
eigene Strahlkraft ermdglicht - um eine Wirkung
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in die breite Gesellschaft hinein. Jede vom BVB
umgesetzte MafBnahme im Rahmen der Arbeit
fur Vielfalt und Antidiskriminierung soll daher auf
einen oder mehrere Bereiche des oben beschrie-
benen Grundlagenkonzeptes abzielen, um eine
mdglichst groe und nachhaltige Wirkung zu er-
reichen. Damit verbunden sind die Férderung von
Fangemeinschaften und von ehrenamtlichem En-
gagement in der Gesellschaft, das unmittelbare
Erleben der Werte des BVB und die Starkung der
eigenen Identitat.

Die Meldestelle fur Diskriminierung im FuBball in
NRW (MeDiF-NRW) ist ein Pilotprojekt der LAG
Fanprojekte NRW e. V. Ziel des Projekts ist es,
eine Anlaufstelle fir Vereine und ihre Mitglieder,
Fans, Organisationen im Profi- und Amateurbe-
reich oder sonstige Beteiligte im FuBballsport zu
schaffen. Betroffene sowie Zeuginnen und Zeu-
gen von Diskriminierung kénnen sich anonym an
die Meldestelle wenden und dort professionelle
Unterstltzung erhalten.

Anhand der von MeDiF-NRW erfassten und
kommunizierten Daten kann die Arbeit des BVBin
diesem Kontext nun konkreter eingeordnet wer-
den. Vorliegende Handlungsempfehlungen kén-
nen bewertet, eigenes Handeln kann Uberprift
und adjustiert werden. Eine der Kernfragen: Wie
kann durch das eigene Engagement eine Kultur
des toleranten, wertschatzenden und respekt-
vollen Miteinanders an die zuklnftigen Genera-
tionen weitergegeben werden? Darlber hinaus
sollte eine Berlcksichtigung der Perspektive der
Direktbetroffenen gegeben sein: Allzu oft stehen
ausschlieBlich die Personen, von denen Diskrimi-
nierung ausgeht, im Scheinwerferlicht.

Sexismus 335

S
Queer-
teindionket Y 155
Antisemitismus -118
Ableismus '37

Antiziganismus '18

Sonstiges '10 Meldungen
MeDiF-NRW
Klassismus [JF 10 gesamt

" X Quelle: MeDiF-NRW,
lslamfeindlichkeit [ 7 01, Juli 2022 - 19. Juni 2023
Abwertung von
Asylbewerberinnen ' 4

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION ANTIDISKRIMINIERUNG

Sexismus 43

Ableismus

Queerfeindlich-

keit
Meldungen

Rassismus Spielpaarung BVB,

Heim + Auswarts,
ohne Online

(OTEEAREIE Quelle: MeDiF-NRW,

01.Juli2022 -
19. Juni 2023

Antiziganismus

In einer ersten Auswertung der gemeldeten Vor-
falle zeigt sich, dass die funf Hauptthemen in der
Liga mit den Vorfallen beim BVB Ubereinstimmen.
Allerdings ist die Gewichtung durchaus unter-
schiedlich. So nimmt der BVB 12,8% der gemel-
deten Sexismus-Vorfalle ein, liegt zu den Themen
Rassismus (3,0 %) und Antisemitismus (4,2 %) eher
auf einem vergleichbar niedrigeren Niveau. Natlr-
lich muss man den hohen Anteil der BVB-Stadi-
onbesucherinnen und Auswartsfahrenden zu-
satzlich berticksichtigen. So gilt es, die Einzelfalle
konkret zu betrachten und daraus die notwen-
digen weiteren Schritte fur zukinftiges Handeln
abzuleiten.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE
Borussia Dortmund hat auch in diesem Berichts-
zeitraum eine Vielzahl an MalBnahmen zum Thema
Antidiskriminierung durchgefihrt. Weiterfliihrende
Informationen, die nicht Bestandteil des geson-
derten nichtfinanziellen Konzernberichts sind, fin-
den Sie unter https:/verantwortung.bvb.de/. Wir
fokussieren uns hier auf einige wichtige Maf3nah-
men des Berichtszeitraums.

WE REMEMBER ~
ERINNERUNGS-
ARBEIT

Die Erinnerungsarbeit zu den Verbrechen des na-
tionalsozialistischen Terrorregimes in Deutsch-
land sowie zu Antisemitismus und Rassismus ist
eine fundamentale Saule im Kontext der Antidis-
kriminierungsarbeit des BVB. Im Zentrum stehen
Erinnerung und fundierte Information, damit in ei-
ner aufgeklarten Zivilgesellschaft &hnliche Ereig-
nisse nie wieder geschehen kénnen. Maf3nahmen
werden sowohl mit externen Partnern, Sponsoren,
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W Beider Preisverleihung v. .: Julia Bliih und Dr. Oded Horowitz, Jiidische Gemeinde Diisseldorf,
Hans-Joachim Watzke und NRW-Ministerprasident Hendrik Wiist

Multiplikatoren, Netzwerken und Stakeholdern
realisiert als auch intern im Rahmen von Onboar-
ding-Events oder bei Gedenkstattenfahrten mit
Mitarbeitenden durchgeflhrt.

Hans-Joachim Watzke erhalt

Josef-Neuberger-Medaille
Die Judische Gemeinde Dusseldorf hat Hans-Jo-
achim Watzke, Vorsitzender der BVB-Geschéafts-
fihrung, am 03. November 2022 die Josef-Neu-
berger-Medaille verliehen. Die Auszeichnung
wird seit 1991 an Personen oder Institutionen der
nichtjuidischen Offentlichkeit verliehen, die sich
um die jlidische Gemeinschaft verdient gemacht
haben. ,Flr uns ist der Kampf flr die Demokratie
und der Kampf gegen Rassismus und Antisemi-
tismus eine wesentliche Kernaufgabe geworden®,
sagte Watzke. Er wurde mit der Medaille fir sein
Engagement und das von Borussia Dortmund ge-
gen Antisemitismus ausgezeichnet.

Nordrhein-Westfalens Ministerprasident, Hend-
rik WUst, hielt die Laudatio. ,Wichtig ist, dass der
Kampf gegen Antisemitismus und der Schutz
judischen Lebens nicht nur Aufgabe der Politik
bleibt. Wenn sich ein Verein wie der BVB mit sei-
nen mehr als 175.000 Mitgliedern und zehn Mil-
lionen Fans klar positioniert und klar handelt, hat
das einen riesigen Einfluss®, sagte Wist und wir-
digte die Verdienste: ,Hans-Joachim Watzke hat
frih erkannt: Im Kampf gegen Antisemitismus und
rechtsextremes Gedankengut tragt der FuBball

eine Riesenverantwortung.

Zeitzeugengesprach mit Naftali First

und Besuch des Konzentrationslagers

Buchenwald
Zum 78. Jahrestag der Befreiung des Konzentrati-
onslagers Buchenwald fand am 11. April 2023 ein
Zeitzeugengesprach mit Naftali First im SIGNAL
IDUNA PARK statt. Der Neunzigjahrige sprach
vor mehr als 300 Gasten Uber seinen Weg als
kleiner Junge in die Konzentrationslager Ausch-
witz und Buchenwald: ,Ich erzéhle die Erlebnisse
aus meiner Kindheit, damit nicht vergessen wird,
was damals passiert ist. Wer mich trifft, wird das
von mir Gesagte weitererzahlen - das ist wichtig.
Es ist schén, dass heute auch so viele junge Men-
schen hier sind.

Nach einleitenden Worten des BVB-Prasiden-
ten, Dr. Reinhold Lunow, und einem 20-minUtigen
Film, in dem Naftali First Gber seinen Weg in die
Konzentrationslager von Auschwitz und Buchen-
wald spricht, folgte das Zeitzeugengesprach auf
dem Podium. Mit dabei waren Thomas Schmid
und Martin Kranz. Schmid ist Vorsitzender der
Thiringer Fanclubvereinigung von Borussia Dort-
mund. Dieser gehéren 23 Fanclubs mit ber 1.000
aktiven Mitgliedern an. Die Vereinigung wurde vor
zehn Jahren gegriindet und setzt sich seither un-

ter anderem gegen jegliche Form von Antisemitis-
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mus ein. Martin Kranz ist Intendant der ACHAVA
Festspiele Thiringen. Er fuhrte im Gesprach mit
Naftali First durch den Abend.

Zwei Tage nach dem Zeitzeugengesprach im
SIGNAL IDUNA PARK besuchte First mit seiner
Ehefrau, Tova Wagman Siegel, die Gedenkstatte
Buchenwald. Begleitet wurden sie von rund 30
BVB-Fans aus der Vereinigung Thiringer Fanclubs

und einer Delegation von Borussia Dortmund.

Jugendliche fuhren nach

Miinchen und Dachau
Im April 2023 erhielten 18 jugendliche BVB-Fans
die Chance, an der Auswartsfahrt nach Minchen
teilzunehmen. Neben dem Besuch des Bundes-
ligaspiels der Profis war ein Besuch der KZ-Ge-
denkstatte Dachau Teil der Fahrt.

Fir die Organisation des Wochenendes arbei-
tete der BVB mit dem Fanprojekt Dortmund zu-
sammen, das regelmaBig U18-Auswartsfahrten
anbietet. Nach dem Spiel am Samstag stand am
Sonntag ein Kontrastprogramm an: Die Jugendli-
chen nahmen an einer Fihrung durch die KZ-Ge-
denkstatte in Dachau teil, die der pensionierte
Diakon Klaus Schultz leitete. Dabei ging es um die
Graueltaten der Nationalsozialisten, die unter an-
derem in Dachau stattgefunden haben. Bereits im

Vorfeld hatte es dazu ein Vorbereitungstreffen ge-

geben, das zwei Mitarbeiterinnen der Mahn- und
Gedenkstatte Steinwache Dortmund durchfihr-
ten, um die Teilnehmerinnen auf das Programm
vorzubereiten. Ein Nachbereitungstreffen wurde
ebenfalls von der Steinwache durchgefihrt.
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Neben den regelméaBig stattfindenden Auswarts-
fahrten des Fanprojekts fur Jugendliche soll die
Fahrt nach Minchen/Dachau nun jahrlich in Ko-
operation mit Borussia Dortmund durchgefihrt
werden.

~Sechzehn Objekte” - BVB erinnert

an Holocaust-Opfer
Weltweit wird am 27. Januar der Internationale
Tag des Gedenkens an die Opfer des Holocaust
begangen. Auch in Deutschland wird der Opfer
des Nationalsozialismus gedacht. Anlass ist die
Befreiung des Konzentrations- und Vernichtungs-
lagers Auschwitz-Birkenau vor 78 Jahren. Aus
diesem Grund wurde an die Geschichte eines
Objekts aus der Sammlung der Internationalen
Holocaustgedenkstatte Yad Vashem und damit
an Jenni Bachrach aus Essen erinnert.

Die Abendtasche von Jenni Bachrach ist Teil der
Ausstellung ,Sechzehn Objekte”, die im Paul-L6-

be-Haus im Bundestag in Berlin und im Anschluss

vom 06. Marz bis 29. Mai 2023 auf Zeche Zoll-
verein in Essen zu sehen war. Dies gehdrte auch
zum Auftakt der Feierlichkeiten zum 70-jahrigen
Bestehen von Yad Vashem.

Fur ,Sechzehn Objekte* wurden diese Stlcke
aus der Sammlung der Holocaustgedenkstat-
te erstmals wieder nach Deutschland gebracht.
Die Ausstellungsstiicke schreiben allesamt un-
terschiedliche und jede auf ihre Art bertihrende
und bedrickende Geschichten von Verfolgung,
Flucht, Tod und Vertreibung. ,Sechzehn Objek-
te" ist eine Ausstellung des Freundeskreises Yad
Vashem e. V. und der Internationalen Holocaust-
gedenkstéatte Yad Vashem. Gemeinsam mit der
Deutschen Bahn, Mercedes-Benz, Volkswagen
und der Deutschen Bank férdert Borussia Dort-
mund als Mitglied des Freundeskreises von Yad
Vashem die Erinnerungskultur.

DFL 31
DFL37

61



62

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION ANTIDISKRIMINIERUNG

RN N

b e Al G

W BVB-Delegation im britischen House of Lords
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FuBball schafft Begegnung:

BVB und der FC Chelsea
Die Champions-League-Begegnungen mit dem
FC Chelsea im Februar 2023 wurden fur den ge-
genseitigen Besuch zweier Delegationen genutzt,
um sich Uber die gemeinsame Arbeit zum Thema
Antisemitismus auszutauschen. Das Auswarts-
spiel von Borussia Dortmund bot Gelegenheit, um
am Vortag die Arbeit des BVB gegen Antisemitis-
mus im britischen House of Lords vorzustellen.

Der BVB war von Lord Mann, dem Antisemitis-
musbeauftragten des Vereinigten Konigreichs,
und der Organisation Kick It Out, die Diskrimi-
nierung im Sport bekdmpft und deren Schirmherr
Lord Mannist, zu einem Empfang in den britischen
Regierungssitz eingeladen worden. Dabei wurde
gemeinsam mit weiteren Vertretern aus Politik und
dem britischen FuBball die Arbeit zur Bekampfung
von Antisemitismus im Sport gewrdigt.

Der Antidiskriminierungsbeauftragte des BVB,
Daniel Lorcher, stellte Borussia Dortmunds jah-
relange Arbeit vor, die ,in den vergangenen Jah-
ren zu einem Teil unserer Werte und der Identitat
des Vereins geworden ist”. Dazu gehdren u. a.
mehrtagige Bildungsreisen in ehemalige Konzen-
trationslager und an andere historisch relevante
Orte des Holocaust. Er zeigte zudem auf, wie der
Verein seine Aktivitaten mit der Stadtgeschichte
verzahnt und das Interesse am BVB fir das ge-
sellschaftliche Engagement nutzt.

Auch der FC Chelsea stellte seine Antidiskrimi-
nierungsarbeit vor. \Wir sind zwar Rivalen auf dem
Platz, aber arbeiten neben dem Platz zusammen.
Wir teilen dieselben Ansichten®, so Simon Taylor
vonder Chelsea Foundation. ,Der FuBball hat gro-

Be Verantwortung, die wir ernst nehmen miissen,
und bietet zugleich groBe Mdglichkeiten®, sagte er
zum grof3en Einfluss des Sports. ,Sie haben ge-
hort, wie sich der BVB und Chelsea engagieren.
Wenn jeder etwas unternimmt, gewinnen wir alle”,
schloss Lord Mann die Veranstaltung.

Im Gegenzug kam es zu einem Besuch zweier De-
legationen aus England und Osterreich. Mit den
Besuchen der judischen Gemeinde in Dortmund
und weiterer Orte wie zum Beispiel dem Sud-
bahnhof in Dortmund, die im Zusammenhang mit
der Deportation von Judinnen und Juden aus
Dortmund stehen, konnte der historische Bezug
zu den lokalen Ereignissen deutlich gemacht wer-
den. Der Stidbahnhof diente von 1942 bis 1945 zur
Deportation von judischen Mannern, Frauen und
Kindern aus dem Regierungsbezirk Arnsberg in
die Vernichtungslager im Osten. In diesem Rah-
men kam es zu einer Kranzniederlegung zur Erin-

nerung an die Opfer des Naziregimes.

W Delegationen aus England und Osterreich

UN Human Rights Council
Borussia Dortmunds Engagement gegen Antise-
mitismus wurde von der UEFA als ,leuchtendes
Beispiel” gelobt. Auf einer Podiumsdiskussion des
Judischen Weltkongresses (WJC) beim UN Hu-
man Rights Council sprach der BVB am 29. Marz
2023 Uber Projekte und Ziele.

Das Forum ,Bekdmpfung von Antisemitismus
im und durch Sport" markierte den Startschuss
fur eine langfristig angelegte WJC-Initiative
.Bekampfung von Antisemitismus im und durch
Sport”. Hochrangige Funktionare aus EU-Kom-
mission, UN-Menschenrechtsrat, der UNESCO
sowie der UEFA berichteten und hérten aufmerk-
sam zu bei der Tagung in der Schweiz. ,Die heutige
Diskussion zur Bekampfung von Antisemitismus
in Sport und Gesellschaft konnte nicht aktueller
sein®, betonte Margaritis Schinas, Vizeprasidentin
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der EU-Kommission: ,,Antisemitismus ist leider in
ganz Europa wieder auf dem Vormarsch.*

Der FuBball will entschlossen mithelfen, die-
sem besorgniserregenden Trend zu begegnen.
.Unsere Tur steht offen”, betonte UEFA-Gene-
ralsekretar Theodore Theodoridis und nannte
die jingst vorgestellte gemeinsame Arbeit von
Borussia Dortmund und des FC Chelsea gegen
Rassismus, Diskriminierung und Antisemitismus
vorbildlich. Mit Bildungsreisen, Stadtrundgéangen,
Lesungen, Workshops, aber auch der Schulung
von Ordnern oder dem etablierten Codewort ,Wo
geht's nach Panama” arbeitet Borussia Dortmund
kontinuierlich gegen Diskriminierung, immer unter

dem Motto ,Borussia verbindet”.

W Judischer Weltkongress (WJC)

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION ANTIDISKRIMINIERUNG

Israelbesuch anlésslich Yom Hashoah
Eine zehnkopfige Delegation des BVB auf Ar-
beitsebene nahm im April 2023 im Rahmen einer
funftagigen Reise nach Israel an den offiziellen
staatlichen Feierlichkeiten anlasslich des Ge-
denktages fur die Martyrer und Helden des Ho-
locaust, Yom Hashoah, teil. Zum einen, um der
sechs Millionen Juden zu gedenken, die wahrend
der Shoah ermordet wurden, zum anderen, um die
Uberlebenden zu ehren, die die Verbrechen des
Naziregimes Uberstanden haben. Der diesjahrige
Gedenktag stand unter dem Motto ,Jldischer
Widerstand wahrend des Holocausts - 80 Jahre
seit dem Aufstand im Warschauer Ghetto®.

Punkte des intensiven Rahmenprogrammes wa-
ren FUhrungen im Holocaust History Museum,
die Besichtigung des neuen Yad Vashem Book of
Names und eine Fihrung Uber das Gelande von
Yad Vashem. Besuche in Jerusalem und Tel Aviv
mit einem Treffen des FuBballvereins Maccabi
Netanya rundeten den ereignisreichen Besuch
ab. Der BVB ist als Mitglied des Freundeskreises
Yad Vashem e. V. jahrlich zu den Feierlichkeiten
anlasslich von Yom Hashoah eingeladen.

LAHLEN DATEN FAKTEN

A WE-REMEMBELR.

E55 000
4 2' o o o Interaktionen

#We-Remember-Postings fuhrten auf den
bespielten digitalen Plattformen im Berichtszeitraum

zu den genannten Ergebnissen

BIHLDODUNGS-
REISEN

Bildungsreisen 2022/2023
zu insgesamt flnf verschiedenen
Orten/Gedenkstatten
(Auschwitz, Region Lublin, Dachau,
Buchenwald, Yad Vashem)

Teilnehmer:innen Teilnehmer:innen
an Bildungsreisen seit an Bildungsreisen
y 4 201 im Berichtszeitraum

’o VERANSTALTUNGEN
2022/2023

Veranstaltungen, die Austausch und Auseinandersetzung kreieren

(z. B. Bildungsreisen, Veranstaltung zum Holocaustgedenktag, Zeitzeugengesprach, Aktionstag gegen
LSBTIQ*Feindlichkeit, Seminar Antiziganismus, interne Onboarding-Termine flr Mitarbeitende)
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WEY 7 ERE MAILNAMNEN

Gedenkstattenfahrten nach

Auschwitz und Lublin
Borussia Dortmund bot im Sommer 2023 zwei
Gedenkstattenfahrten auf den Spuren der depor-
tierten Judinnen und Juden aus Dortmund an. Die
beiden Fahrten hatten zwei Gedenkstéatten in Po-
len zum Ziel. Vom 08. bis 14. Juni beschaftigte sich
die erste Reise mit der Geschichte der Ende April
1942 von Dortmund ins polnische Zamos$¢ im da-
maligen Distrikt Lublin deportierten Jidinnen und
Juden. Vom 23. bis 29. Juli fUhrte die zweite Bil-
dungsreise zur Gedenkstatte nach Auschwitz und
thematisierte die Geschichte der Stadt Oswiecim
und des Lagerkomplexes Auschwitz-Birkenau.

Organisiert, durchgefiihrt und begleitet wurden die
Fahrten vom Fan-Projekt Dortmund e. V., der BVB
Fan- und Férderabteilung, der Mahn- und Gedenk-
statte Steinwache, dem Bildungswerk Stanislaw
Hantz e. V, dem Auslandsgesellschaft.de e. V. so-
wie dem BVB.

Der Journalist Ofer Waldmann hat im September
2022 eine Bildungsreise begleitet, bei der Mitar-
beitende von Evonik und Borussia Dortmund die

Stadt Oswiecim und die Gedenkstatte Auschwitz

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

besucht haben. Entstanden ist daraus eine fast
einstiindige Hérdokumentation mit vielen Stim-
men, Eindriicken und Einordnungen, die im Rah-
men des Holocaustgedenktages 2023 veroffent-
licht wurde.

BVB beteiligt sich am Holocaust-

gedenktag im deutschen FuB3ball
Zum ,Tag gegen das Vergessen®, an dem der Be-
freiung des Konzentrations- und Vernichtungsla-
gers Auschwitz und der Millionen Opfer des Na-
ziregimes gedacht wird, lud das BORUSSEUM zu
einer Erinnerungsveranstaltung in den SIGNAL
IDUNA PARK. Thema am 26. Januar 2023 war
L,Dortmunder Frauen im Widerstand gegen den
Nationalsozialismus®.

300 Zuhérerinnen waren in den Raum ,Hansa-
platz® im SIGNAL IDUNA PARK gekommen,
darunter auch das BVB-Prasidium um den Ver-
einsprasidenten Dr. Reinhold Lunow. ,Die Wider-
standigen hat es gegeben, am Borsigplatz und
anderswo. Und daran wollen wir heute erinnern®,
sagte Wilfried Harthan von der AG Tradition der
Fan- und Férderabteilung des BVB.

Vier mutige Dortmunderinnen, die standhaft blie-
ben und sich dem Regime widersetzten, wurden
in dieser Veranstaltung vorgestellt. Sie arbeiteten
im Untergrund, verfassten und verteilten Flug-
blatter, versteckten Verfolgte und missachteten
Anordnungen und Anweisungen der Machthaber.
Das Gedenken an diese Frauen und ihren Mut in
finsterer Zeit sollte jeder demokratischen Gesell-
schaft Verpflichtung sein.

DFL 31
DFL32

4 BVEB-AK7T/IONSTAG
»SCHWARZBUNT7-
GELB “GEGEN
LSEB7T/IQ*~
FEINDLICKHKEIT

Seit vielen Jahren engagieren sich Fans, Vereine
und Verbande gegen Homo- und Transfeindlich-
keit und flr mehr Sichtbarkeit sexueller und ge-
schlechtlicher Vielfalt im FuBBball - wie auch der
BVB und der schwul-lesbische Fanclub ,Rainbow
Borussen* als fester Bestandteil der Stdtribine.

Am 19. November 2022 fand unter dem Motto
+SchwarzBuntGelb - Fir mehr Vielfalt im FuBBball.
Gegen LSBTIQ*Feindlichkeit* der 4. BVB-Ak-
tionstag im Stadion statt. BVB-Geschéaftsfuhrer
Carsten Cramer sowie Dortmunds Blrgermeis-
terin Barbara Brunsing begri3ten tGber 80 BVB-
Fans, die sich mit den Themen rund um LSBTIQ*
auseinandersetzten. Es folgten Vortrage, Work-
shops mit frei wahlbaren Themeninhalten und eine
abschlieBende Podiumsdiskussion. Der BVB, die
KoFaS (Kompetenzgruppe Fankulturen und Sport
bezogene Soziale Arbeit), die Faninitiative ball-
spiel.vereint! sowie die Koordinierungsstelle fir
LSBTIQ* der Stadt Dortmund hatten den Akti-
onstag gemeinsam mit den Kooperationspartnern
vom BVB-Lernzentrum, der BVB-Fanabteilung,
dem Fan-Projekt Dortmund e. V. sowie dem Fan-
zine schwatzgelb.de organisiert.

In einem Workshop konnte theoretisches Wissen

zu Graffiti erworben werden, um anschlieBend
die Theorie in die Praxis umzusetzen. Wie bei den
vergangenen zwei Aktionstagen entstand ein von
ballspiel.vereint! gestaltetes Wandgraffito in ei-
nem Treppenaufgang der Stidtribline.
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INFORMATIONSSCHREIBEN

»OEGEN

GEWALT

IM SPORT’~

Der Schutz unserer aktiven Sportler:in-
nen, Traineriinnen, Betreuer:iinnen, Mit-
arbeiter:innen und sonstigen Personen
im Sportumfeld muss immer im Vorder-
grund stehen. Der BVB hat hierzu ein
Informationsschreiben an alle Mitarbei-
tenden herausgegeben und liberarbei-
tet das bereits vorhandene Konzept zur
Vermeidung jeder Art von sexualisierter
Gewalt, um es auf den Bereich ,inter-
personelle Gewalt“ auszuweiten. Dieser
Aufgabe werden wir uns stellen, um die
uns anvertrauten Personen bestméglich
zu schiitzen.

Mit dem Informationsschreiben wurden
die Bereiche konkretisiert, in denen die
Regelungen greifen. Dabei geht es um
personliche Grenzverletzungen, kérper-
liche Gewalt, psychische, emotionale
oder seelische Gewalt, sexualisierte Ge-
walt sowie jegliche Form von Diskrimi-
nierung.

Hierzu wurden mehr als drei3ig ge-
schulte Ansprechpersonen oder Ab-
teilungsleitungen benannt, an die man
sich im Verdachtsfall wenden kann.
Daruber hinaus stehen neun neutrale
beziehungsweise externe Meldestellen
zur Verfligung, die ebenfalls konkret mit
Kontaktadressen benannt wurden. Der
Empfang der Informationen durch die
Fachbereiche bzw. Trainer:iinnen und
Betreuer:innen wurde gegengezeichnet
und die Informationen an alle Beteiligten,
bei Kindern und Jugendlichen an deren
Eltern, weitergeleitet.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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LBESUCHENR-

SICHERHESF

KONZEPT UND ZIELE

Die Sicherheit der Besucherinnen im SIGNAL
IDUNA PARK ist unser erklartes Ziel und hat
oberste Prioritat. Die Hauptverantwortung fur
deren Gewahrleistung tragt die Geschaftsflih-
rung, und sie ist zugleich Vorbild fur praventives
und sicherheitskonformes Verhalten.

Sicherheitsbestimmungen und Vorschriften wer-
den konsequent umgesetzt. Durch strukturiertes
Planen, Handeln und Fihren tragen wir dafir Sor-
ge, dass vereinbarte Standards aufrechterhalten
und weiterentwickelt werden.

Darlber hinaus steht der BVB fur den Schutz sei-
ner Besucher:iinnen vor jedweder Form von Dis-
kriminierung. Wir erwarten von unseren Beschaf-
tigten, durch ihr Verhalten dazu beizutragen, ein
ungefahrliches Stadionerlebnis zu gewahrleisten
und Sicherheitsrisiken zu vermeiden. Gemaf der
DFB-Richtlinie zur ,Zertifizierung des Sicherheits-
managements im ProfifuBBball® unterhalt der BVB
dazu ein Managementsystem mit dokumentierten
organisatorischen Ablaufen, das jahrlich durch
unabhangige Dritte geprift und regular alle drei
Jahre zertifiziert wird.

Wir férdern das Sicherheitsbewusstsein unserer
Mitarbeiter:iinnen. Wiederkehrende Ablaufe wer-
den entsprechend gelibt, und wir gewahrleisten
die regelméaBige Beschulung und standige Fort-
bildung der nachgeordneten Sicherheitsverant-
wortlichen.

Fir die Veranstaltungsleitung stellen wir eine leis-
tungsfahige Buroorganisation und die bendtigte
Infrastruktur bereit. Neben den stetig erfolgen-
den ModernisierungsmaBnahmen kommt den
Instandhaltungsarbeiten aufgrund des Alters
des Stadionkerns eine besondere Bedeutung zu.
Zur Gewabhrleistung der Verkehrs- und Betriebs-
sicherheit prift der BVB daher kontinuierlich die
Bausubstanz durch interne Begehungen, fihrt
Inventuren durch und behebt die festgestellten
Mangel in einem komplexen Ablauf, da umfang-
reichere Arbeiten meist nur in der Sommerpause

vorgenommen werden kdnnen.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

Sicherheitsaudit
Anders als in den Vorjahren, konnte das jahrliche
Sicherheitsaudit in Zusammenarbeit mit DFB/
DFL im Berichtszeitraum wieder regular durchge-
fuhrt werden und wurde bestanden. Beide Teile,
das Geschaftsstellen-Audit mit Interviews von
Beteiligten in verschiedenen Rollen inklusive der
Kontrolle der erforderlichen Unterlagen sowie die
wichtige ,begleitende Beobachtung® an einem
Spieltag mit Zuschauern, konnten vor Ort erfolgen.

Ordnungsdienst
Mithilfe des vom DFB entwickelten Qualifizie-
rungsprogramms ,QuaSOD - Qualifizierung
Sicherheits- und Ordnungsdienste® kdénnen
Mitarbeiter:innen im Ordnungsdienst anhand ver-
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GRI410-1
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schiedener Lerneinheiten zeiteffizient geschult
werden. Es mindet in einer Prifung, die bei Be-
stehen der Qualifizierungsnachweis ist, um in ei-
nem Ordnungsdienst im deutschen Profifuf3ball
eingesetzt werden zu dirfen. Schulungen hierzu
haben im Berichtszeitraum umfangreich stattge-
funden. Wir Gberpriifen regelmafig an Spieltagen
die eingesetzten Ordneriinnen und haben im Be-
richtszeitraum wieder eine ,Entfluchtungsstell-
probe” des Ordnungsdienstes durchgefihrt. Drei
Mitarbeitende haben den Kurs ,Zertifizierte Ver-
anstaltungsleitung” abgeschlossen.

Dariber hinaus habenim Mai 2023 rund 100 Ord-
nerinnen im Stadion an eigenen Trainingsinhalten
teilgenommen. Hierbei ging es um Sanitatsdiens-
te, die Fanbeauftragten vermittelten Inhalte zu
den Themen Fankultur sowie Antidiskriminierung
und es wurden Themen der internen Organisation
sowie rechtliche Aspekte vermittelt. Fir unsere
neuen Mitarbeitenden im Ordnungsdienst haben
wir eine Ausbildungsgruppe mit erfahrenen, ge-
schulten Ordnern bereitgestellt, um die Einarbei-
tung zu optimieren.

Die coronabedingt angespannte Personalsituati-
on im eigenen Ordnungsdienst hat sich im Laufe
des Berichtszeitraums deutlich entspannt. Unser
externer Personaldienstleister konnte uns bislang
flexibel mit qualifizierten Ersatzkraften unterstut-
zen. Darutber hinaus waren wir in der Lage, mit
erfolgreichen Akquisitions- und Schulungskam-
pagnen wie beschrieben fir neue und qualifizier-
te Krafte zu sorgen. Zum Stichtag 30. Juni 2023
waren 751 Ordnungskrafte in der BVB-Datenbank
aktiv verfligbar.

757

Ordner:innen
insgesamt
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Die optimierten Abstimmungsprozesse in den Be-
reichen ,Konzernsicherheit" sowie ,Spielbetriebs-
und Stadionsicherheit” haben dazu gefihrt, dass
die Anzahl der sogenannten ,Flitzer” deutlich zu-
rickgegangen ist. Zum Problem der Becherwiirfe
hat der BVB mit einer Sensibilisierung des Ord-
nungsdienstes und einer Aufklarungskampagne
im Stadion reagiert. Die Wirksamkeit der Maf3-
nahmen wird ausgewertet und diese entspre-

chend angepasst.

Bauliche MaBnahmen
Das in die Jahre gekommene Zugangskontroll-
system wurde erneuert, womit in erster Linie
Komfort- aber auch Sicherheitsaspekte verbun-
den sind. Als Erhaltungsmaf3nahme wurde mit der
Sanierung der Dachquertrager begonnen.

Sanktionen

Der BVB pruift Ereignisse unerwiinschten Fanver-
haltens fallspezifisch und wagt die entsprechen-
den MaBnahmen oder Sanktionen sorgsam ab. Im
Berichtszeitraum wurden insgesamt 17 Strafen in
Hohe von 366.685,00 Euro anden BVB verhangt.
Davon waren 15 Strafen fir das Fehlverhalten von
BVB-Fans. Dabei ging es im Wesentlichen um
das Abbrennen von Pyrotechnik, um sogenannte
Flitzer” und um Zuschauerinnen im Innenraum.
Von den verhangten Strafen kann der Verein bis zu
86.350,00 Euro fur gewalt- und sicherheitspra-
ventive MaBnahmen verwenden.

BESUCHERSICHERHEIT

GRI 416-2
DFL34

GRI 416-2
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BUNDESLIGA

KOMAMUNIKATION

KONZEPT UND ZIELE

Das Interesse der Fans und der neutralen Offent-
lichkeit an Borussia Dortmund steigt aufgrund der
sportlichen Erfolge, der Internationalisierung des
VereinsfuBballs und der Attraktivitat des individu-
ell zugeschnittenen Content-Angebotes kontinu-
ierlich an. Unser Ziel ist es, in einer breit gefacher-
ten Medienlandschaft sowohl national als auch
international den Bedurfnissen nach Informati-
onen sowohl einer neutralen Offentlichkeit als
auch unserer eigenen Fans zielgruppengerecht
zu entsprechen. Allen Interessierten mochten wir
stets eine intensive Verbundenheit mit dem BVB,
seinen sportlichen und seinen gesellschaftlichen
Themen ermoglichen. Die Aktualitat und Qualitat
der Inhalte gleichermaBen weiterzuentwickeln,
bleibt unsere Ambition.

Wichtiger Konzeptbestandteil der BVB-Kommu-
nikation ist die Unterstiitzung der redaktionellen
Arbeit der unabhangigen Medienlandschaft, in-
dem Borussia Dortmund ein effizientes Arbeits-
umfeld und als bdrsennotiertes Unternehmen
Informationstransparenz erméglicht. Dazu gehért
die Bereitstellung professionell vorbereiteten
Contents genauso wie eine Vielzahl an Medien-
terminen und Interview-M®oglichkeiten zu den un-
terschiedlichen Themenfeldern des BVB, sowohl
im Kerngeschaft Sport als auch auf gesellschaft-

lich relevantem Terrain.

Das Medienzentrum Hohenbuschei in Dort-
mund-Brackel bietet Medienschaffenden aller
Fachrichtungen genauso wie das Medienzentrum

SIGNAL IDUNA PARK modernste Arbeitsmog-
lichkeiten - unter anderem verfugt der BVB aktu-
ell Uber vier eigene TV-Studios an unterschiedli-
chen Standorten in der Stadt Dortmund.

Der Grad der Vernetzung kommunikativer Diszip-
linen steigt weiterhin kontinuierlich an. Die Erwar-
tungen verschiedener Stakeholder (Print, Online,
TV, Voice/Radio, Influencer, Partner, Club Media)
an den BVB-Content auf diversen Kommunikati-
onskanalen nehmen erheblich zu. Borussia Dort-
mund ist daran interessiert, die hohen Ambitionen
des Clubs im sportlichen Bereich, die Dynamik
der gesamten BVB-Gemeinschaft und die ge-
sellschaftliche Relevanz, die 50 Millionen Fans
weltweit erzeugen kénnen, in den Mittelpunkt der
internen und externen Kommunikation zu stellen.

Dies betrifft zunachst millionenfach unsere Fans
im In- und Ausland. Die klassischen sowie die
neuen Medien und die sozialen Netzwerke (unter
anderem kommuniziert der BVB auf Facebook,
YouTube, Instagram, Twitter, TikTok, LinkedIn und
Twitch sowie im chinesischen Zielmarkt auf Sina
Weibo, WeChat, Donggqiudi und Douyin) spie-
len dabei eine wesentliche Rolle. Sie starken den
BVB in seiner wirtschaftlichen und sportlichen
Entwicklung sowie obendrein in seiner gesell-
schaftlichen Wirkung.

Das ,BVB Media House®, das alle relevanten
Fachgebiete (klassische Pressestellenarbeit,
Text, Bewegtbild-Redaktion und -Produktion,
Social Media, Foto, Voice) abdeckt und eng mit
den BVB-Buros im Ausland vernetzt ist, bildet die
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Konzeptbasis flr das nach Zielgruppen struktu-
rierte Ausspielen von Inhalten und wird kontinuier-
lich evaluiert, feinjustiert und ausgebaut.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE
Borussia Dortmund betreibt gegenwartig mit tber
30 Mitarbeitenden Unternehmenskommunika-
tion, deckt mit seinem Media House alle fur die
moderne Kommunikation relevanten Fachberei-
che ab und summiert durch seine kommunikati-
ven MafBnahmen regelmaBig deutlich mehr als 50
Millionen Follower weltweit — wohlgemerkt alleine
Uber die im Media House produzierten eigenen
Inhalte. Dabei kénnen Personen doppelt erfasst
werden, die dem BVB auf mehreren Kanalen fol-
gen. Hinzu kommt die enorme Reichweite der
externen Medien, die regelmafBig tUber den BVB
berichten.

Zum Direktorat gehort neben der klassischen Unit
einer Konzern-Pressestelle, die sich um die Be-
arbeitung von Medienanfragen, das Verfassen
von Pressemitteilungen, das Erflillen der umfang-
reichen Medienrechte-Portfolios von TV- und
Rundfunkanstalten, Interviewtermine, die Pflege
und den Ausbau nationaler und internationaler
Medienkontakte sowie die interne Kommunikati-
on kiimmert, insbesondere auch eine breit aufge-
stellte Content-Einheit. Letztere spricht weltweit
auf 40 Kanalen in mehreren Sprachen unter-
schiedlichste Zielgruppen direkt an.

Instagram Facebook

15,24 Mio. FOLLOWS

22,46 Mio.

[ ]
Twitter 6,85 Mio. . "‘

Ae

Twitch 0,11 Mio. & BVB

LinkedIn 0,06 Mio. ‘

e O
Douyin 1,59 MiO. "’ "‘
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Borussia Dortmunds Content-Redaktion um-
fasst einen eigenen Bewegtbildbereich mit funf
TV-Redakteuren, eine Social-Media-Unit, die
aus sieben Angestellten besteht, einen Schreib-
kompetenz-Pool mit kinftig drei Mitarbeitenden,
eine Fotoredaktion mit zwei Fotografen und einen
Moderatorenpool, der ab dem O1. Juli 2023 aus
drei Mitarbeitenden bestehen wird: BVB-Legen-
de Norbert Dickel (fur historische und gefihlige
Formate), Patrick Owomoyela (fir Formate, die
eine jingere Zielgruppe ansprechen; aber auch
fUr internationale Produktionen) und dem freien
Journalisten Marco Hagemann (u. a. RTL, DAZN;
flr Formate von hoher journalistischer Relevanz).

Ein eigenes Produktionsteam mit insgesamt neun
Mitarbeitenden, das samtliche technischen Ab-
laufe rund um TV-Produktionen, Partnerformate
und Veranstaltungen abdeckt, rundet das Direk-
torat ab und steht als Dienstleister auch externen
Partnern zur Verfugung.

Borussia Dortmunds Kommunikation wird seit
elf Jahren geleitet von Sascha Fligge (Direktor
Kommunikation). Fligge tragt die Gesamtverant-
wortung fir das Direktorat und fihrt in seinem
Aufgabenportfolio unter anderem die Unterneh-
menskommunikation, die CEO-Kommunikati-
on, das Thema Public Affairs, die Strategische
Kommunikation und die Verbandskommunikation
(Austausch mit DFL, DFB, UEFA etc.).

INSGESAMT

=583 7M/I0.

YouTube

@ 113 Mio.
«

® w722 Mio.
<«

& Sina Weibo 3,42 Mio.

Weitere 0,29 M io.

Anzahl unserer Follows in den jeweiligen sozialen Netzwerken zum 30. Juni 2023

Eigene Indikatoren
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SI1FIUNG
A EUCH TE AUF”

KONZEPT UND ZIELE

Die Stiftung ,leuchte auf* ist eine von Borussia
Dortmund im Jahr 2012 gegriindete, rechtsfahige
Stiftung. Ihr Ziel ist es, gemeinnitzige Projekte mit
finanziellen und materiellen Mitteln sowie mit ide-
eller Arbeit zu unterstitzen. Im Fokus stehen vor-
nehmlich Projektpartner, die im Raum Dortmund
und der Region angesiedelt sind. Wir arbeiten in-
tensiv mit unseren Fans, der Stadt Dortmund und
sozialen Tragern zusammen und kdnnen so dazu
beitragen, mithilfe unserer Mittel eine erhebliche
Hebelwirkung zu erzielen.

Die BVB-Stiftung ,leuchte auf” férdert seit Jahren
Projekte zu gesellschaftlich relevanten Themen.
Wir sind besonders darauf stolz, dass wir die or-
ganisatorischen Kosten so gering halten kénnen,
dass die geplante Hilfe tatsachlich fast eins zu
eins vor Ort ankomm

Konzeptionell verankert ist die Verzahnung mit der
Abteilung Corporate Responsibility (CR) des BVB,
da inhaltliche Themenkompetenz entweder un-
mittelbar vorhanden ist oder zeitnah aus anderen
Fachbereichen des BVB zur Verfligung gestellt
werden kann. So reagiert die Stiftung immer wieder
mit hoher Geschwindigkeit auf besondere duBBere
Anlasse und Faninitiativen: zum Beispiel im Som-
mer 2021 auf die Hochwasserkatastrophe im Ahr-
tal oder im Frihjahr 2022 auf den Ukraine-Krieg.

Weiterer Konzeptbestandteil ist die Schnittstel-
len- bzw. Multiplikatorenfunktion der Stiftung
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zu Anregungen und Projekten, die von Borus-
sia Dortmund angestof3en werden und Uber die
Stiftung und deren Fan-Netzwerk eine gréBere
Wirkung erfahren kénnen. Andersherum werden
haufig Ideen von Fans aufgenommen, die auf un-
terstitzenswerte Aktionen hinweisen, in denen
sie nicht selten selbst bereits engagiert sind — fir
Jleuchte auf* und Borussia Dortmund ein wertvol-
ler Anknipfungspunkt an gesellschaftliche Stré-
mungen, die auch im Stadion Widerhall finden.

Folgende funf Leitsatze stehen fir die themati-
sche Ausrichtung unserer Arbeit:

W Wir schaffen Wege zur
Wissensvermittlung

Bildung ist das Sprungbrett in ein chancenreiches

und selbsterfilltes Leben. Allerdings sind Bil-

dungschancen leider nicht gleichmaBig bzw. ge-

recht verteilt. Deshalb eréffnen wir neue Zugange

zu Bildung.

W Wir bringen Menschen in Bewegung
Sport bringt Menschen zusammen und hilft, Ge-
gensatze zu Uberwinden. Ihm wohnen damit wich-
tige Elemente der Verstandigung verschiedenster
Gruppen inne. Wir ermdglichen Bewegungsan-
gebote, denn Sport und Bewegung sind unsere
Kernkompetenz.

W Wir unterstitzen Fans, sich einzusetzen
Wir unterstitzen soziales Engagement und verrin-
gern dabei die Hurden, sich einbringen zu kénnen.

Deshalb férdern wir gezielt MaBnahmen, die zum
Mitmachen ermutigen und dazu einladen, sich zu
beteiligen.

W Wir starken die Kraft der
gesellschaftlichen Helden

Wir unterstlUtzen die Menschen und Institutionen,

die - oft im Hintergrund und unbeachtet — Wich-

tiges fur die Gemeinschaft leisten. Gemeinsam

entwickeln wir Inhalte fir unsere Kooperations-

partner und organisieren Wissenstransfer.

Wir gestalten Teilhabe auf Augenhdhe
Wir verbinden Menschen - unabhangig von
Hautfarbe, Religion, Herkunft, Alter, Geschlecht
oder individuellen Merkmalen. Ein von Vielfalt ge-
pragtes Miteinander sehen wir als Bereicherung
fur die Gesellschaft. Ausgrenzung treten wir ent-
gegen.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

Maike Vollmer neue Stiftungsmanagerin
Maike Vollmer Gbernahm im Herbst 2022 als Stif-
tungsmanagerin die Geschafte von Marieke Koh-

ler, die die Abteilung Corporate Responsibility des
BVB seit dem O1. Oktober 2022 leitet. Bislang im
Bereich Internationalisierung des BVB tatig und
verantwortlich fur internationale Marketing-Pro-
jekte, unter anderem fir die Touren der BVB-Pro-
fis in die USA und nach Asien, kann die studierte
Medienkulturwissenschaftlerin auf eine profun-
de Kenntnis der BVB-Netzwerke zurlickgreifen,
wenn es gilt, neue Projekte im Rahmen der sat-
zungsgemafen Aufgaben zu initiieren.

Leuchtturmprojekt:

Nordstadtliga Dortmund
Uber 20 Jahre und Tausende Spiele lang hatte die
StraBenfuBballliga ,Nordstadtliga” im Dortmun-
der Norden ihr Zuhause auf dem Ascheplatz an
der BurgholzstraBBe. Im September 2022 feierte
das Leuchtturmprojekt der BVB-Stiftung mit Gber
350 beteiligten Madchen und Jungen an glei-
cher Stelle ihren offiziellen Saisonstart auf einem
brandneuen Kunstrasenplatz.

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION STIFTUNG ,LEUCHTE AUF”

Mit der Er6ffnung der neuen Kunstrasenplatz-An-

lage begann auch wieder der normale Ligabetrieb.
Die Teilnehmeriinnen kénnen dabei in verschie-
denen Altersgruppen ihren Nordstadtligameister
ausspielen. Bei der Nordstadtliga werden Kinder
und Jugendliche mit unterschiedlicher ethnischer,
religidser sowie kultureller Herkunft aktiv unter-
stitzt und Uber den Sport in gesellschaftliche
Strukturen eingebunden.

Mehmet-Kubasik-Cup
Im Mai 2023 wurde zum zweiten Mal der Meh-
met-Kubasik-Cup in der Dortmunder Nordstadt
ausgetragen. Im Rahmen des Bundesliga-Heim-
spiels gegen Borussia Ménchengladbach wurde
das Siegerteam in Begleitung der Dortmunder
Nordstadtliga am Rasenrand geehrt.

SIEGER Cup &
Mehmet Kubasik %‘g

Das Turnier wird im Gedenken an den Dortmun-
der Kioskbesitzer Mehmet Kubagik ausgerichtet,
dessen Familie im Stadion anwesend war und
ebenfalls an der Ehrung teilnahm. Kubagik war
vor 17 Jahren in seinem Kiosk an der Mallinck-
rodtstraBe von Mitgliedern der rechtsextremen
Terrorgruppe Nationalsozialistischer Untergrund
erschossen worden.

7

Heute spielt Heimat,
heute spielt Dortmund.

Mehmet Kubasik

2022 hat die Nordstadtliga Dortmund den Cup
zusammen mit seiner Familie ins Leben gerufen -
20283 als U17-Turnier, an dem zwolf Mannschaften
teilnahmen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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Leuchtturmprojekt:

Schwarzgelbe Familie
Bereits seit zwei Jahrzehnten unterstitzt der
BVB-Fanclub ,Borussia Forever Lidinghausen
1992" den Onkologie-Bereich der Vestischen Kin-
der-und Jugendklinik Datteln.Indenvergangenen
Jahren konnte sich der Fachbereich ,Kinderonko-
logie und Hamatologie®, in dem Patienten:innen mit
Erkrankungen von Blut und Knochenmark, Kreb-
serkrankungen und Gerinnungsstdérungen vom
Sauglingsalter bis zum Jugendlichen medizinisch
versorgt und betreut werden, wiederholt Uber eine
Spende in Hohe von 1.909 Euro zum Jahresende
freuen. Zuletzt wurden die Zuwendungen in Spiel-
sachen und ein ,Stationsfahrrad” fir die Patienten
investiert. Dieses Fanclub-Engagement wirdigte
die BVB-Stiftung mit der Verdopplung der Spen-
de zum Jahresende 2022.

Tag der Artenvielfalt: Aktionstag mit

SIGNAL IDUNA und Stadt Dortmund
Jedes Jahr wird am 22. Mai weltweit mit dem Tag
der Artenvielfalt daran erinnert, wie wertvoll und
fragil die Biodiversitat auf unserem Planeten ist.
Bereits im Jahr 2001 wurde dieser Aktionstag von
der UNO eingefihrt, um auf die Gefahrdung der
biologischen Artenvielfalt — der Lebensgrundlage
der Menschheit — hinzuweisen. Die Stiftung unter-
stitzt die MaBnahmen im Rahmen ihres Schwer-
punktes ,Wissensvermittiung”

»leuchte auf” férdert Borsig-Bienen
Im Juni 2023 konnten Kinder aus dem Borsig-
platz-Viertel erneut zu Bienen-Forschern werden.
Im Rahmen des Kooperationsprojekts zwischen
VIVAWEST, der Grinbau gGmbH und dem BVB
durfte der Nachwuchs unter dem Motto ,EMMAs
Welt" viele spannende Fakten Uber die faszinie-
rende Welt der Bienen kennenlernen. Begleitet
durch die Bienenpadagogin und Imkerin Lara
Monch, stand Wissen zum Verhalten und Zusam-

menleben der Bienen im Fokus.
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Weihnachtssingen: 100.000 Euro
fir soziale Einrichtungen

W V.l.: Johannes Boeing (BVB-Lernzentrum), Thomas Tre3 und Carsten
Cramer (Stiftungsvorstand), Katrin Lauterborn(Gasthaus e. V.), Mirza
Demirovic (Nordstadtliga Dortmund), Stephanie Stper (Lensing
Hilfswerk), Maike Vollmer

Drei Jahre nach dem bis dahin letzten BVB-Weih-
nachtssingen im SIGNAL IDUNA PARK sorgten
am 11. Dezember 2022 tber 70.000 Zuschauer fir
eine einzigartige Kulisse in Deutschlands gro3-
tem FuBballstadion. Die Veranstaltung stellte
einen neuen Zuschauerrekord auf. Der Erlés von
LDortmund singt Weihnachtslieder” wurde an
vier soziale Organisationen verteilt und von den
Stiftungsvorstandsmitgliedern Thomas Tre3 und
Carsten Cramer am Rasenrand Ubergeben. Ins-
gesamt 100.000 Euro gingen in gleichen Teilen an
vier verschiedene gemeinnltzige Projektpartner
aus Dortmund.

»Rivalitat ja - Gewalt nein™:

Derby-Zivilcourage 2023 auf Schalke
Zwei Tage vor dem Revierderby 2023 haben
Jugendliche aus Dortmund und Gelsenkirchen
vorgemacht, wie trotz vieler Emotionen und gro-
Ber Rivalitat ein faires und friedfertiges Miteinan-
der gelingt. Die Kooperationsveranstaltung von
.BVB-Lernzentrum" und ,Schalke macht Schule”
stand dabei folgerichtig unter dem Motto ,Rivali-
tat ja - Gewalt nein!®

Dabei wurde unter Regie des unparteiischen
Tragers ,RuhrFlanke” eine Klasse der Ro-
bert-Koch-Realschule aus Dortmund sowie eine
Klasse der Gesamtschule Berger Feld aus Gel-
senkirchen darin trainiert, in gewalttatigen Situati-
onen rund um das Spiel, aber auch auf dem Schul-
hof zivilcouragiert einzugreifen. Praxisnah und
alltagstauglich wurden den 50 Schlerinnen und
Schiulern konkret umzusetzende Verhaltenstipps
fur den Notfall vermittelt. Zielsetzung war es, eine
Sensibilisierung gegen Gewalt in beiden Fanla-
gern zu erreichen, ohne dass dabei die derbyspe-
zifische Rivalitat infrage gestellt wurde.

Leuchtturmprojekte:

Fanprojekt Dortmund e. V.

DER BVB, SEINE FANS UND DIE REGION STIFTUNG ,LEUCHTE AUF”

Férderung 2022 des BVB-Lerngartens zur 6kologischen Bildung von
Kindern und Jugendlichen, Dortmund

GRI203-2
GRI 4131
DFL37

Foérderzweck Spendenhéhe in Euro  Datum

14.200,00 07/22

Fanprojekt Dortmund e. V.

Foérderung 2022 des BVB-Lernzentrums u. a. zur sozialen Bildung von
Kindern und Jugendlichen, Dortmund

20.000,00 11722

Fanprojekt Dortmund e. V.

Forderung 2022 des BVB-Lerngartens zur kologischen Bildung von
Kindern und Jugendlichen, Dortmund

7.003,13 12/22

AWO Unterbezirk Dortmund

Foérderung 2023 des Projektes ,Nordstadtliga Dortmund®, Dortmund

1.000,00 01/23

Fanprojekt Dortmund e. V.

Forderung 2023 des BVB-Lerngartens zur 6kologischen Bildung von
Kindern und Jugendlichen, Dortmund

27736,00 02/23

AWO Unterbezirk Dortmund

Unterstltzung des Projektes ,Nordstadtliga Dortmund*” - Beteiligung an

einem Graffito-Projekt der ,Nordstadtliga®, Dortmund

Unterstiitzung im Rahmen des BVB-Weihnachtssingens 2022

Fanprojekt Dortmund e. V.

Weihnachtsunterstiitzung fir das BVB-Lernzentrum, Dortmund

7.385,00 06/23

25.000,00 04/23

Okumenische Wohnungslosen-Initiative e. V.
»~Gast-Haus statt Bank"

Weihnachtsunterstiitzung fir das Gast-Haus zur Betreuung von
obdachlosen Menschen, Dortmund

25.000,00 04/23

Lensing Media Hilfswerk gGmbH

Weihnachtsunterstitzung fiir das Lensing Media Hilfswerk, Dortmund

25.000,00 04/23

AWO Unterbezirk Dortmund

Weitere Projektforderungen

Stiftung Universitatsmedizin Essen

Weihnachtsunterstiitzung fur die "Nordstadtliga Dortmund", Dortmund

25.000,00 04/23

Beteiligung an einer Segelfreizeit fir krebskranke Kinder und Jugendliche, Essen 3.918,00 07/22

KreisSportBund Unnae. V.

Kostenbeteiligung an einem Feriencamp u. a. fur gefliichtete und sozial benachteiligte Kinder, 5.000,00 Q7/22

Holzwickede

Foérderverein ,Palliativstation im Ev. Kranken-
haus Herne und Ambulanter Hospizdienst e. V.*

Férderung der palliativen und ambulanten Hospizbetreuung, Herne

5.000,00 09/22

Biirgerstiftung Stadt Selm

Férderung des Umweltprojektes ,Selm pflanzt!" im Rahmen des Fanclub-Projektes 5.000,00 10/22

.Schwarzgelbe Familie®, Selm

Forum Dunkelbunte. V.

Unterstitzung des Einsatzes fir lebensverkirzend erkrankte Kinder und Kinder

mit schweren Akuterkrankungen, Dortmund

8.000,00 10/22

Stadtteil-Schule Dortmund e. V.

Finanzierung 2022 des Projektes ,Aktion Runder Tisch BVB und Borsigplatz*, Dortmund 4.000,00 10/22

help and hope Stiftung

Kostenbeteiligung an der technischen Ausstattung des Stiftungs-Medienraums, Dortmund

8.000,00 10/22

Weihnachtsdorf Dortmund e. V.

Unterstitzung eines Teilhabeprojektes auf dem Weihnachtsmarkt u. a.
fiir sozial benachteiligte Kinder, Dortmund

5.000,00 10/22

Schulverein Rolandschule e. V. Finanzierung eines ,Lernwaben*-Riickzugsraums fiir Kinderférderung im Rahmen des Fanclub- 6.000,00 10/22
Projektes ,Schwarzgelbe Familie” mit dem BVB-Fanclub ,OB-VB 09 e. V!, Oberhausen
TSC Eintracht Dortmund (rechtsfahiger Verein)  Finanzierung des FuBballtrainingsprojektes ,Angekommen im Sport" fur Gefliichtete 9.000,00 12/22

(ehemals: ,Willkommen im FuBball), Dortmund

Feggendorf A.C. (Asociation Civil) - Mexiko-Stadt

FuBball-Akademie mit sozialen und padagogischen Schwerpunkten fir Kinder in Mexiko

30.000,00 12/22

WDR-Weihnachtsaktion "Der Westen hilft"

Beteiligung an der WDR-Weihnachtsaktion ,Der Westen hilft*

10.009,00 12/22

Vestische Caritas-Kliniken GmbH

Unterstitzung der Kinderonkologie im Rahmen des Fanclub-Projektes ,Schwarzgelbe Familie” mit 1.909,00 01/23

dem BVB-Fanclub ,Borussia Forever Lidinghausen 1992", Datteln

Special Olympics Deutschland in
Nordrhein-Westfalene. V.

Beteiligung am ,Host Town Programm® im Rahmen der Special Olympics Weltspiele 2023, Dortmund

10.000,00 01/23

State Museum at Majdanek -
Ebbinghaus Automobile GmbH

Finanzierung eines Pkws fiir die Gedenkstatte Majdanek in Lublin, Polen

33.900,00 01/23

DGB-Bildungswerk NRW e. V.

Fortlaufende Finanzierung des Projektes ,90 Minuten gegen Rechts", Dortmund

15.000,00 02/23

Stadtteil-Schule Dortmund e. V.

Finanzierung 2023 des Projektes , Aktion Runder Tisch BVB und Borsigplatz®, Dortmund 4.000,00 03/23

Stiftung Deutsche Krebshilfe

Unterstutzung im Rahmen einer BVB-Becherpfand-Sammelaktion zum

Weltkrebstag 2023, Bonn

3.366,00 03/23

Foérderverein Dortmund-Marten und
Germaniae. V.

Férderung eines internationalen Jugendaustausches mit Kindern aus Brasilien, Dortmund 5.000,00 03/23

SUPR Sports gGmbH Unterstitzung eines Rollstuhl-Skate-Treffs fur Kinder, Jugendliche und 8.303,00 05/23
junge Erwachsene in Dortmund, Hamburg
GriinBau gGmbH Finanzierung des 6kolgischen Bildungsprojektes ,Borsig-Bienen" in der 3.200,00 05/23

Dortmunder Nordstadt, Dortmund

BVB Evonik FuBBballakademie

Beteiligung am Bewegungsprojekt der DFL ,Step kickt!", Dortmund

3.891,30 06/23

Stiftung fiir die internationale
Jugendbegegnungsstitte in Auschwitz

Kostenbeteiligung an der Errichtung des Sportplatzes ,Stanislaw Hantz", Auschwitz (Polen)

Geforderte Projekte im Rahmen der Ukraine-Spendenkampagne

35.000,00 06/23

Caritasverband Dortmund e. V. Ukrainehilfe - Betreuung aufgenommener Ukrainer:innen mit Behinderungen, Dortmund 7000,00 09/22
Summe: 406.820,43
GRI203-2

"d06.800 €

Auszahlungen 2022/2023

Projekte:

Anzahl der
unterstuitzten
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CCOMMUNICATION
ON PROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

United Nations Global Compact and S,

supporting broader UN goals -

We welcome feedback on its contents

ARBEITSSCHWERPUNKT: WIRTSCHAFTLICHES HANDELN

UN GLOLBAL COMPACT
UND SDGS IMKONTEX

Unser Wirtschaften ist gepragt von Weitblick, Fairness sowie einem verantwortungsvollen Produkt-

und Serviceangebot und beriicksichtigt die Chancen und Risiken der Digitalisierung. Die Prinzipien

des UN Gilobal Compact finden daher in vielen Bereichen unseres Handelns ihre Auspragung. Be-

sonders in den vorgelagerten Wertschopfungsketten gilt es, die Einhaltung der Menschenrechte und

Arbeitsnormen sicherzustellen sowie der Korruption aktiv entgegenzuwirken. Dies gebietet unsere

Herkunft, die von harter Arbeit in einer traditionellen Industrieregion gepréagt ist. So wurden Mitbestim-

mung, Vereinigungsfreiheit sowie das Recht auf Kollektivverhandlungen mit Nachdruck erstritten und

sind deshalb fiir uns im Ruhrgebiet keine Selbstverstandlichkeit.

Der internationale VereinsprofifuBball ist Skonomisch
gepragt von hohem Innovationsdruck, weitgehender
Rechtevermarktung und strikter Ergebnisorientierung
zur Sicherung der finanziellen Basis fiir den sportlichen
Erfolg. Gesamtgesellschaftliche Krisen wie die Co-
vid-19-Pandemie oder die kriegsbedingte Energie-
verteuerung trafen die Vereine mit voller Konsequenz.
Die vorausschauende Beurteilung gesellschaftlicher
Entwicklungen ist daher von hoher Bedeutung, um
den Wettbewerbsbetrieb zu sichern.

8 ey MENSCHENWURDIGE ARBEIT

P UND WIRTSCHAFTSWACHSTUM

Schlechte Arbeitsbedingungen sind
nicht nur in globalisierten Wertschépfungsketten
ein Problem. Auch in Deutschland gibt es preka-
re Arbeitsverhaltnisse. Der BVB gewahrleistet
faire Arbeitsbedingungen fir seine Voll- und Teil-
zeitbeschaftigten. Dabei ist es vor allem bei der
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung mit hoher
Inflation wichtig, die Gehaltspolitik kontinuierlich
zu Uberprifen. In diesem Rahmen gewahren wir
konzernweit einen Inflationsausgleich zum Start
der Saison 2023/2024. Parallel arbeiten wir an
der Konformitat zum Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz. So stellen wir Giber einen aktualisierten
Supplier Code of Conduct klare Anforderungen
im Merchandising, die gewahrleisten, dass inter-
nationale Sozialstandards in der Arbeit vor Ort
eingehalten werden.

NACHHALTIGER KONSUM UND

NACHHALTIGE PRODUKTION

Der BVB beeinflusst das Konsumverhal-
ten seiner Anhanger im Wesentlichen durch seine
Merchandising- und Spieltagsangebote. Durch

digitale Angebote wird schon heute die Teilnahme

am ,Erlebnis BVB" ermoglicht, ohne im Stadion
vor Ort zu sein. Allerdings zeigte uns die Corona-
pandemie auf, wie absolut emotionslos ein Spiel
ohne Fans im Stadion ablauft. Im Merchandising
arbeiten wir intensiv an der Ausgestaltung unse-
res Produktsortiments und orientieren uns dabei
an den Prinzipien produktbezogener Kreislaufsys-
teme, um den Ressourcenverbrauch deutlich
zu senken. So setzen wir uns mit weiteren Clubs
aus der 1. und 2. Bundesliga fur den Anbau fairer
Bio-Baumwolle in einer indischen Baumwoll-
kooperative ein. Im Veranstaltungsmanagement
sind wir dabei, Stadionbesuche ,griiner, gestinder
und nachhaltiger” zu gestalten. Die NRW-weite,
kostenlose Nutzung des OPNV in Kombination
mit einem BVB-Ticket setzt dazu ein wichtiges
Zeichen.

16 e FRIEDEN, GERECHTIGKEIT

¥ UND STARKE INSTITUTIONEN

Die Verknipfungen unseres &konomi-
schen Handelns im Rahmen der Internationalisie-
rung und der Fanbindung als Beitrag zu diesem
Ubergeordneten Nachhaltigkeitsziel sind ausge-
pragt. Aber auch verantwortungsbewusste Pro-
duktqualitaten, eine klare Produktkommunikation
sowie inklusive Serviceangebote, die eine Teilha-
be fir Menschen mit Behinderung ermdéglichen,
sind fur uns wichtig. Die von uns aktiv betriebene
Internationalisierung dient zunachst der Risikomi-
nimierung durch Verstetigung der 6konomischen
Basis bei volatilem sportlichem Saisonverlauf. Da-
riber hinaus sorgt die Vermittlung unserer Werte
fur ein besseres gemeinsames Verstehen Uber
Grenzen hinweg und ist somit auch ein Weg zur
internationalen Verstandigung.

UNGC1,2,10
DFL14
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WIRTSCHAFTLICHES HANDELN 4 WIRTSCHAFTLICHER ERFOLG

GRI3-3
DFL14

WIR I SCIfIAFTLICHER

ERFOLG

KONZEPT UND ZIELE

In unser wirtschaftliches Handeln und unser Ge-
schaftsmodell beziehen wir die Interessen und
Bedurfnisse unserer Fans und Geschaftspartner
mit ein. Unsere Produkte, Services und Dienst-
leistungen sollen beide Gruppen bestmdglich
bedienen. Dabei sind wir uns stets unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung bewusst. Denn das
Verhalten, die Einstellungen und Meinungen der
Fans haben Einfluss auf das Handeln des BVB
und umgekehrt.

Das langfristige strategische Ziel des BVBiist, sich
in der Spitzengruppe der Bundesliga zu behaup-
ten und an der UEFA Champions League teilzu-
nehmen. Dazu sind 6konomische Konzepte, Ziele
und MaBnahmen zur finanziellen Untermauerung

definiert, die nachfolgend beschrieben werden.

Unsere 6konomische Leistung
Sportlicher Erfolg ist nur eingeschrankt planbar.
Das Management ist fur die Schaffung einer so-
liden und ambitionierten 6konomischen Basis
verantwortlich, um sportlichen Erfolg zu ermdg-
lichen. Ziel unserer 6konomischen Leistungen ist
es daher, die Investitionen in den Sport - in den
Lizenzspielerkader, das Team um das Team, in
die Nachwuchsférderung und in die notwendi-
ge Infrastruktur — zu ermoglichen. Dies ist eine
unabdingbare Voraussetzung dafir, die ambitio-
nierten sportlichen Ziele zu erreichen. Gleichwonhl
bedeutet wirtschaftlich nachhaltiges Handeln,
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dass Investitionsentscheidungen angepasst, ver-
schoben oder neu definiert werden missen, wenn
Rahmenbedingungen sich andern. Dies hat uns
die Covid-19-Pandemie deutlich vor Augen ge-
fahrt.

Prozentuale Aufteilung
der Umsatzerlose

34,02%
37,66 % Werbung
TV-
Vermarktung
798%  294%  yomy%

Merchandising  Catering, Sonstige Spielbetrieb

Eigene Indikatoren

Die Bundesliga bleibt auch durch den BVB ein
hoch spannendes und emotionales Produkt.
Auch in der Saison 2022/2023 konnten wir uns
mit der Vizemeisterschaft fir die Teilnahme an der
UEFA-Champions League 2023/2024 qualifizie-
ren und dadurch unsere Position in Europas Spit-
zengruppe weiter festigen. Dadurch partizipieren
wir wieder an der Ausschittung des lukrativen
Wettbewerbs. Zur Absicherung der wirtschaft-
lichen Stabilitat von Borussia Dortmund wurden
die entsprechenden MaBnahmen im Rahmen des
weiter vorn beschriebenen Risikomanagements

ergriffen.

Die gegenwartige Geschéftsstrategie kann
vorrangig wie folgt umrissen werden:

> Nachhaltige Justierung der
sportlichen Perspektiven

> Intensivierung der
Nachwuchsférderung

Einbindung der Fans

Borussia Dortmund

> Nutzung und Pflege der Marke

Nachhaltige Ausgestaltung
unserer Geschéftsaktivitaten und
-beziehungen
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Erwirtschaftete Leistung und

verteilter Wert
Der BVB schloss das Geschaftsjahr 2022/2023
mit einem Konzernjahresergebnis von TEUR
9.550 (2021/2022: TEUR -31.888%) ab. Die direkt
erwirtschaftete Leistung von Borussia Dortmund
von TEUR 522173 (2021/2022: TEUR 482.466%)
ergibt sich aus der Summe der Umsatzerlése von
TEUR 418.239 (2021/2022: TEUR 351.645), den
Transferentgelten von TEUR 97116 (2021/2022:
TEUR 105.241) und den Sonstigen betrieblichen
Ertragen von TEUR 6.818 (2021/2022: TEUR
25.580%).

Dem gegeniiber steht der verteilte wirtschaftli-
che Wert von TEUR 512.623 (2021/2022: TEUR
514.354*), der sich aus folgenden Positionen zu-

sammensetzt:

Material (4,7 %), Personalkosten (46,0 %) fur die Li-
zenzspieler, Verwaltung und den sonstigen Spiel-
betrieb, Abschreibungen (20,7 %) auf immaterielle
Werte und Sachanlagen, sonstige betriebliche
Aufwendungen (22,56%) fir Werbung, Spieler-
transfers, Spielbetrieb, Handel, Verwaltung sowie
den Saldo des Finanz- und Beteiligungsergebnis-
ses (1,2%), Steuern (0,2 %) sowie Restbuchwerte
und Transferkosten (4,8 %). Die Differenz aus der
direkt erwirtschafteten Leistung und dem verteil-
ten Wert entspricht dem Konzernjahresergebnis
von TEUR 9.5650 (2021/2022: TEUR -31.888").

Konzernaufwand™, Eigenkapital-Veranderung

des Konzerns”, Konzernerlése™

Materialaufwand -24.112

Personalaufwand -236.223

Sonstige betriebliche Aufwendunge =114.033

Abschreibungen -106.309
Finanz- und Beteiligungsergebnis -6.131
Steuern -1.230

Aufwand Konzern -488.038

Spielbetrieb 43.524
Werbung 142.271
TV-Vermarktung 157.507
Merchandising 33.359

Conference, Catering, Sonstige 41.578
Summe Konzernerlése 418.239
Transferentgelte 97.116
Restbuchwerte -20.663
Transferkosten -3.922
Ergebnis aus Transfergeschaften 72.531
Sonstige betriebliche Ertrage 6.818
Konzernjahresergebnis 9.550
Ausschuittung (o)
Anderung des Eigenkapitals 9.550

des Konzerns

* Veranderung der Vorjahresposten. Korrektur gemaB IAS 842.  **in TEUR
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Weitere Ergebnisse und Kennzahlen

Eine ebenfalls wichtige SteuerungsgroBe ist das
operative Ergebnis (EBITDA). Im abgelaufenen
Geschéaftsjahr betrug das operative Ergebnis
TEUR 123.220 (2021/2022: TEUR 83.826*). Der
Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sichin der
Saison 2022/2023 auf TEUR 54.426 (2021/2022
auf TEUR 35.071). Der Free Cashflow betrug
TEUR -22.324 (2021/2022: TEUR -16.293).

MARKE BVE

Borussia Dortmund ist das intensive FuBball- und
Gemeinschaftserlebnis. Schwarzgelb steht welt-
weit fir den BVB und wir tragen die Tugenden und
Werte unserer Borussia mit Stolz in die Welt. Mit
echter Liebe befeuern wir die starkste Gemein-
schaftim FuBball, denn der BVB vergisst nie seine
Herkunft. So haben wir nicht einfach ein Stadion,
wir haben eine Heimat mitten in Dortmund. Diese
tiefe Verwurzlung soll man spiren, und so sind un-
sere Fans unverzichtbarer Bestandteil dieses un-
vergleichlichen Erlebnisses.

AMBITIONIERT

Wir haben grof3e Traume.
Wir greifen mutig und entschlossen an.
Wir geben niemals auf.

ECHT

Wir sind verriickt nach dem FuBball, den wir lieben.
Wir sind bodenstandig und nahbar.
Wir handeln aus vollem Herzen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

Die strategische Markenfihrung ist daher auch
Teil der Unternehmensfiihrung. Das 6konomische
Ziel: Wir wollen die Marke Borussia Dortmund
noch wertvoller machen und mit unseren Fans
verbinden. Der BVB soll — auch unabhangig von
sportlichen Erfolgen — dauerhaft erste Platze in
den Herzen und Kopfen unserer Anhanger:innen
einnehmen. Deshalb wollen wir so viele Men-
schen so intensiv und so individuell wie méglich
erreichen: lokal, regional, national und internatio-
nal.

Die Identitat des BVB ist die Entscheidungs- und
Handlungsgrundlage fir alle Auspragungen der
Marke BVB. RegelmaBig stellt sich der BVB die
Frage, wie sich die Marke im Bezug auf Identitat
und Wertegemeinschaft und vor dem Hintergrund
eines sich verandernden gesellschaftlichen Re-
sonanzraumes entwickelt und wie diese Entwick-
lung mit konkreten MaBnahmen aktiv gestaltet
und gelebt werden kann.

VERANT WORTLICH

Wir bauen auf unsere starken Wurzeln.
Wir engagieren uns fiir das

Gelingen der Gesellschaft.

Wir denken und handeln nachhaltig.

KPRAFTVOLL

Wir halten fest und treu zusammen.
Wir entfalten eine unglaubliche Wucht.
Wir vertrauen auf die Starke der Gemeinschaft.

Dazu wird das Profil der Marke BVB kontinuierlich
unter Einbezug von Fans, Management und den
Ergebnissen qualitativer Marktforschung weiter
gescharft.

Als Ergebnis dieses Prozesses wurde das Mar-
kenbild des BVB zur Saison 2023/2024 auch
inhaltlich aktualisiert. Im Mittelpunkt der Marke
steht nicht mehr ausschlieBlich das intensive Ful3-
ballerlebnis, stattdessen riickt der Fokus starker
auf das daraus erwachsende Gemeinschaftsge-
fahl und die damit einhergehende gesellschaftli-
che Relevanz des BVB.

Diese Weitung der Perspektive in der Wahrneh-
mung der Marke BVB kann auf das breite gesell-
schaftliche Engagement und den Beitrag zum
gesellschaftlichen Gelingen in starken Gemein-
schaften zurlickgefuhrt werden. Neben den be-
kannten Werten, Kernkompetenzen bzw. Assets
der Marke aus dem Bereich sportlicher Hochst-
leistung sind kinftig Themen der gesellschaftli-
chen Verantwortung eng am Markenkern verortet,
mit denen die Marke aus ihrem langfristig orien-
tierten Agieren heraus aufgeladen ist und zukinf-
tig weiter aufgeladen wird.

Erneut 55.000 Dauerkarten verkauft
Fir die Saison 2023/2024 haben sich erneut
55.000 BVB-Fans ihren Stammplatz im SIG-
NAL IDUNA PARK gesichert. Dies entspricht der
Nachfrage aus der Vorsaison. Lediglich 100 Fans
hatten zuvor ihre Dauerkarte gekindigt, diese

wurden an Interessenten von der Warteliste ver-
geben. Mehr als zwei Drittel der 81.365 Platze im
SIGNAL IDUNA PARK sind durch regelmaBige
Stadiongénger besetzt.
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Eigener Indikator
Interesse an
weiteren

>80.000

Dauerkarten

55.000

Dauerkarten
2023/2024 vergriffen

In der Spielzeit 2022/2023 haben wir digitale Ti-
ckets sowohl fir Dauerkarten als auch fir Tages-
tickets eingeflhrt. Fir Inhaber von Print@home-/
Mobile Tickets haben wir zum Ende der Saison
2022/2023 drei Ticketautomaten zum Ausdru-
cken von Erinnerungskarten fir das Erlebnis im
SIGNAL IDUNA PARK aufgestellt. Zahlreiche
BVB-Fans, die Eintrittskarten aus Papier sam-
meln, haben diese Méglichkeit bereits genutzt.

Seit Jahren ist es aussichtslos, sich neu auf die
bestehende Warteliste setzen zu lassen. Deshalb
ist diese der Fairness halber seit 2018 geschlos-
sen. Die Anzahl zusatzlicher Kartenwiinsche ba-
siert auf diesem Stand.
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Eigener Indikator

UNTERNEAMENS-
ETHIK UND KULTUR

Nur auf der Basis unserer definierten Werte lasst
sich das langfristig orientierte Handeln von Borus-
sia Dortmund verstehen. Ambitioniert bleiben fur
Erfolg, kampferisch seine Ziele verfolgen und un-
sere westfalische Bodenstandigkeit bewahren -
das sind Grundfesten des BVB. Unsere Ziele aus
eigener Kraft zu schaffen und das Spannungsfeld
zwischen Kommerzialisierung und Bodenstandig-
keit zu meistern, gehort zu unseren taglichen He-
rausforderungen, die viel Fingerspitzengefihl und
standigen Dialog mit unseren Anhangern, Fans
und Partnern erfordern. Das macht uns zu einem
der attraktivsten FuBballclubs weltweit.

Unser Ziel ist es, international die Anzahl unserer
Fans zu erhdhen und uns dabei nicht von unse-
rer Basis in Dortmund zu entfernen. Deshalb sind
unsere Ticketpreise zuletzt nur moderat erhéht
worden, und fir die Saison 2023/2024 wurde von
der Erhéhung von rund sieben bis acht Prozent
als Inflationsrate abgesehen, damit das Stadion-
erlebnis den meisten Fans auch weiterhin finan-
ziell méglich bleibt. Die Preise fur Tageskarten
im Stehplatzbereich wurden gar nicht erhoht, die
Dauerkarte auf der Std nur um funf Euro. Fur Kin-
der und Jugendliche bietet Borussia Dortmund
Stehplatzkarten im BVB-Fanblock 63 zum Preis
von EUR 12,00 an. Kinder bis sechs Jahre erhalten
Uber die sogenannten ,SchoBBkarten” freien Ein-
tritt bei gultiger Sitzplatzkarte eines Erwachsenen.

Die beschriebene Wertebasis findet sich auch in
den niedergelegten Geschéaftspraktiken des BVB
wieder. Eine Arbeitsgruppe rund um die Stabs-
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stelle Compliance hat einen internen BVB-Ver-
haltenskodex entwickelt, der mit der Geschafts-
fihrung abgestimmt als neue Verhaltensrichtlinie
fur alle Mitarbeiter:innen glltig ist.

DIGITALISIERUNG
UND INNOVATION

Borussia Dortmund verfolgt bezliglich der As-
pekte Digitalisierung und Innovation einen of-
fenen, zukunftsgewandten Ansatz unter sorg-
faltiger Abwagung von Chancen und Risiken.
Unser Ziel ist es, Marktchancen zu nutzen sowie
zugleich attraktive und innovative Angebote fir
die BVB-Community zu bieten. Neue, Sozialver-
halten verandernde Plattformen bzw. Technolo-
gien nehmen immer schneller Einzug in unseren
gesellschaftlichen und geschéftlichen Alltag. So
hat zum Beispiel die Plattform ChatGPT, die mit-
tels klinstlicher Intelligenz Content zu bestimmten
Anfragen generiert, eine bislang nicht gekannte
Geschwindigkeit der Verbreitung erlangt. On-
line-Communitys mit zahlreichen Austauschfunk-
tionen nutzen virtuelle Mehrwerte wie zum Bei-
spiel digitale Gaming-Characters und erfreuen
sich nicht nur bei jungen Nutzern einer steigenden
Beliebtheit.

Der BVB setzt sich bereits intensiv mit den damit
verbundenen Herausforderungen bezlglich der
IT-Sicherheit, des Datenschutzes und der Infor-
mation der Mitarbeiter:iinnen hierzu auseinander.
So wie wir uns alle auf neue Mdéglichkeiten durch
die Nutzung kinstlicher Intelligenz einzustellen
haben, so erstellt der BVB einen Leitfaden zum
Umgang hiermit fir seine Mitarbeiterinnen, der
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sich dynamisch weiterentwickeln wird. Denn ge-
rade im wettbewerbsintensiven Profisport gilt es,
einerseits unternehmens- und personenbezoge-
ne Daten bestmdglich zu schiitzen, andererseits
die im schwarzgelben Kontext konsensfahigen

Chancen zu nutzen.

Denn eine Besonderheit der Unternehmen im
ProfifuBball im Vergleich zu anderen Branchen
besteht darin, dass die Unternehmenskultur un-
trennbar mit der Fankultur verbunden ist. Die
Proficlubs haben darauf nur bedingt Einfluss:
durch vorbildhaftes und werteorientiertes Verhal-
ten. Vor diesem Hintergrund ist es unser Ziel, die
Chancen, die sich aus innovativen Produkt- und
Serviceideen zur Wertsteigerung der Marke BVB
beziehungsweise zur Bedurfnisbefriedigung rele-
vanter Teile unserer Fans ergeben, geplant zu nut-
zen. Hierzu ist ein strukturierter, interner Entwick-
lungsprozess zur ldeenfindung mit Unterstitzung
externer Begleiter installiert.

Dabei kommt es uns nicht auf die ,First Mover™-
Position an, sondern auf einen ausgewogenen
.Smart Mover“-Ansatz, der von Konsens getragen
ist. Hierzu findet ein intensiver Austausch mit dem
Jdigitalen Fanrat” statt, der eigens fur den Dialog
zum Beispiel zu innovativen, plattform-orientierten
Fragen um Web-3.0-Themen gegriindet wurde.
Mit der Digitalisierung verbunden sind Skalen-
effekte, die groBe Chancen der Erléssteigerung
und eine hohe Effizienz in der MaBnahmenumset-
zung vereinen. Dabeiist die unterschiedliche Inno-
vationsbereitschaft in verschiedenen Fangruppen
zu berlcksichtigen.

Digitalisierung begleitet zudem zunehmend die
fachulbergreifend sinnvolle unternehmensinter-
ne Zusammenarbeit. Unser Ziel ist es, die Zu-
sammenarbeit effizienter und produktiver sowie
gleichzeitig zukunftsorientierter und attraktiver
zu gestalten. So ist Sportmanagement ohne den
Einsatz spezifischer Datenverarbeitung fur den
Analyse- und Entscheidungsprozess in einem von
hoher Geschwindigkeit gepragten Wettbewerbs-
umfeld nicht mehr vorstellbar.

Gleichermalen ist es unser Ziel, alle weiteren
Fachbereiche durch Zentralisierung von Daten
und professionelles Data-Warehousing sowie Da-
tenbereitstellung produktiver und effizienter mit-
einander zu verknipfen. Hierzu wird sowohl konti-
nuierlich an der EinfUhrung eines zukunftsfahigen
ERP-Systems gearbeitet als auch die Erweiterung
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von sinnvollen Fan-Relationship-MaBnahmen mit
spezifischer Datenbereitstellung zum Beispiel fir
die Fan-Hotline vollzogen.

Digitalisierungsoffensive im
SIGNAL IDUNA PARK

Im Stadion haben wir im Berichtszeitraum die so-
genannte ,Digitalisierungsoffensive® mit der Um-
rustung auf den G5-Mobilfunkstandard und wei-
tere technische Entwicklungsschritte begonnen.
Mit der UEFA EURO 2024 sollen die Arbeiten der
vier Mobilnetz-Anbieter - unter ihnen BVB-Partner
1&1 Telecommunication SE - zur Verbesserung der
technischen Infrastruktur im Stadion abgeschlos-
sen sein. Damit verbunden ist auch die Verbesse-
rung des WLAN-Netzes. Insgesamt wird mit der
WLAN-Modernisierung auch eine Energieeffizi-
enzsteigerung der Geréate und ein geringerer Gera-
teeinsatz verbunden sein. Das Ubergeordnete Ziel
einer Steigerung der Datengeschwindigkeiten, einer
Service-Optimierung und Erhéhung der Betriebssi-
cherheit wird aber unter dem Strich wohl nicht zu ei-
ner Verringerung des Energiebedarfs fihren.

Gaming
Seit der Saison 2019/2020 engagiert sich Borus-
sia Dortmund im Bereich eFootball und setzt
seither konsequent auf Unterhaltung, Spafl und
Interaktion. Ab der Saison 2023/2024 wird der
BVB nach einer intensiven Feedback-Phase in
der ,Virtual Bundesliga® antreten. Denn Gaming
ist Gemeinschaft mit hoher Interaktion - und
das nicht nur auf Online-Plattformen. Der BVB

BB

VIRTUAL
BUNDESLIGA
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erweiterte sein Angebot und bezieht nun auch
eine Vor-Ort-Gaming-Location im Zentrum von
Dortmund mit ein.

SIGNAL iDunA @) eFootball

eFOOTBALL=!]

Borussia Dortmund hat eine eFootball-Turnier-

plattform geschaffen, auf der sich Spieler bei
FIFA-Turnieren messen koénnen. Der SIGNAL
IDUNA eFootball Cup war der erste Wettbe-
werb mit drei Qualifikationsturnieren, der auf der
schwarzgelben Plattform ausgetragen wurde.
Zusatzlich veranstaltete der BVB den ,blackyel-
low FIFA23 Clash® und lud BVB-Fans weltweit
zu einem groBen FIFA-Turnier ein. Gespielt wurde
jeweils an vier verschiedenen Qualifikationstagen
und mit einem Online-Finale, in dem entschie-
den wurde, wer zur groBen ,Grand Final Week"
nach Deutschland reisen durfte und um den Titel
Jblackyellow FIFA23 Clash Champion® kdmpfen
konnte.

Diese Angebote interagieren mit dem Twitch
Streaming-Kanal. Als erster deutscher FuBball-
verein hat der BVB im November 2022 die Marke
von 100.000 Followern auf der Plattform Twitch
erreicht. Seit dem Start des Kanals im September
2020 finden dort nahezu taglich Livestreams mit
diversen Unterhaltungsformaten statt. Auf dem
Kanal steht der Themenbereich eFootball im Mit-
telpunkt, darlber hinaus sind regelmafBig Profis,
Legenden und andere Vereinspersonlichkeiten
auf dem Kanal prasent. In Form von Frauen- und
Jugendspielen wird zusatzlich Live-Sport Uber-
tragen und somit fur alle Borussinnen und Borus-
sen zuganglich gemacht.

In Abstimmung mit dem digitalen Fanrat haben
auch diese MaBnahmen das Ziel, behutsam mit
Gaming-Kanalen als neue Formate auch interna-
tional junge Fans sowie die weibliche Zielgruppe
des ,Female Gaming" an den BVB heranzufiihren
und auf deren Bedurfnisse einzugehen.

Web-3.0-Partnerschaften und Licencing
Das Engagement in innovative Technologien geht
beim BVB einher mit einer soliden Risikoeinschat-
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zung. Das Vertrauen unserer Fans ist dabei eine
hohe Messlatte. ,Die Kryptowelt bietet spannen-
de Mdglichkeiten, und uns ist es wichtig, in die-
sem zukunftstrachtigen Feld mit einem vertrau-
enswurdigen Partner zusammenzuarbeiten®, sagt
BVB-Geschaftsfihrer Carsten Cramer zur Part-
nerschaft mit Coinbase und betont: ,Die Erteilung
der Lizenz durch die ,BaFin‘ist fir uns als BVB das
eindeutige Signal, in einem noch sehr neuen, fir
Nicht-Insider oft unlbersichtlichen Segment nun
einen solchen Partner an unserer Seite zu haben.
Wir freuen uns daher Uber den Ausbau unserer
Partnerschaft mit Coinbase als der verantwor-
tungsvollen, sicheren und normgerechten globa-
len Plattform fir den Krypto-Handel.”

Borussia Dortmund hat mit dem Fanta-
sy-Sport-Spiel Sorare eine langfristige Partner-
schaft vereinbart, um innovative Wege fur Fans zu
schaffen, mit ihrem Lieblingsclub zu interagieren.
Borussia Dortmund prft tragfahige, innovative
Konzepte weiterhin, um zukunftstrachtige Bran-
chen zum Beispiel fir seinen Partnerpool gewin-

nen zu kénnen.

Relaunch BVB.de

pxﬁ.

DORTATUND

ORIGINAL

LOVE CUPTRINOT 23724

Die fachbereichsiibergreifende Konzeptphase fir
eine neue bvb.de-Internetprasenz istim Berichts-
zeitraum abgeschlossen worden. In der Saison
2023/2024 kann mit der Umsetzung begonnen
werden. Dies betrifft auch die technisch neue
Plattform des Online-Shops im Merchandising.

Bei beiden Plattformen strebt der BVB im Zuge
des Relaunches an, seine digitalen Plattfor-
men bezlglich der [T-Sicherheit bestmdglich
aufzustellen und insbesondere die Nutzer- und
Fan-Bedurfnisse in den Mittelpunkt zu stellen. Als
,ClubHub" soll bvb.de zur digitalen Schaltzentra-
le fur Fans, Partner und Besucher aus aller Welt
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weiterentwickelt werden. Die Website wird Inten-
sitat und Werte des BVB-FuBballs ins Virtuelle
Ubersetzen. Sie ist eine Wissens- und Erlebnis-
plattform, die durch smarte Redaktion eine Sog-
wirkung erzeugt und die Bedirfnisse der Fans,
Partner und Besucher verbindet.

INTERNATIONALI-
S/IERUNG

Der Prozess der Internationalisierung des Profi-
fuBballs ist in den letzten Jahren von vielen Sei-
ten vorangetrieben worden und fir den BVB eine
echte Querschnittsaufgabe, die viele Funktionen
Ubergreifend betrifft. Medien und soziale Netz-
werke bedienen das steigende Interesse der
Fans und interessierten Offentlichkeit an Borus-
sia Dortmund aufgrund der sportlichen Erfolge,
der Teilnahme an internationalen Wettbewerben
und der Internationalisierung des VereinsfuBBballs
durch die Verbande.

Der BVB setzt sich das Ziel, die Nahe zu allen Fans
und Freunden des BVB zu suchen. Das bedeutet
auf der einen Seite, das gemeinsame Gesprachim
Stadion zu fUhren, und auf der anderen Seite, die
digitale Welt der Internationalisierung nicht zu ver-
nachlassigen, um Distanz zu Gberwinden und Teil-
habe an der Identitdt des BVB Uber Dortmunds
Grenzen hinaus zu erméglichen. Uber die beiden
BVB-Blros in Singapur und Shanghai und die aus
diesen Teams gesteuerte Prasenz in Asien baut
der BVB Nahe zu allen Stakeholdern des Vereins
vor Ort auf.

Doch nicht nur im asiatischen Raum ist der BVB
prasent. Durch internationale Kooperationen und
Partnerschaften auf einer gemeinsamen Werte-
basis erzeugen wir weiteres Interesse an Borussia

Dortmund.

Afizzionados neuer offizieller

Regionalpartner in Mexiko
Borussia Dortmund und afizzionados, ein von izzi
und Sky ausgestrahlter Sportspezialsender, ha-
ben eine Allianz geschlossen, die afizzionados
zum ersten offiziellen Regionalpartner des Vereins
in Mexiko macht. Diese Vereinbarung ermoglicht
es dem afizzionados-Publikum, exklusive Inhalte
und Erlebnisse zu genieBen, wie z. B. die Presse-
konferenzen des BVB, Videos vom Training der
Mannschaft und die neuen Episoden der Ver-
einsdokumentation jeder Saison exklusiv auf izzi
und Sky.

WIRTSCHAFTLICHES HANDELN WIRTSCHAFTLICHER ERFOLG

JWir sind stolz und glicklich zugleich, eine Part-
nerschaft mit afizzionados in Mexiko einzugehen.
Sie sind ein wichtiger Akteur auf dem mexikani-
schen Markt, und gemeinsam haben wir das Ziel,
sinnvolle Inhalte fir das afizzionados-Publikum zu
schaffen und sie fur den BVB zu begeistern®, kom-
mentiert Carsten Cramer, Chief Marketing Officer
von Borussia Dortmund.

.Fur den BVB ist die Kooperation mit afizzionados
ein einzigartiger Weg, um unsere Zuschauer in
Mexiko zu erreichen und ihnen das Geflhl zu ge-
ben, ein Teil des Vereins zu sein®, sagte Benedikt
Scholz, Direktor Internationalisierung & Kommer-
zielle Partnerschaften bei Borussia Dortmund.

Zu einer sogenannten Watch-Party von BVB-Fan-
clubs in Mexiko trafen sich in diesem Zusammen-
hang rund 500 schwarzgelbe FuBballfans.

BVB Asia-Tour 2022

Borussia Dortmund nutzte die WM-Pause, um
Ende November 2022 mit dem verbliebenen Teil
des Profikaders nach Sudostasien zu reisen. Die
Tour fuhrte von Singapur GUber Malaysia nach Viet-
nam, wo je ein Spiel gegen lokale Mannschaften
ausgetragen wurde. BVB-Geschéftsfihrer Cars-
ten Cramer: ,Nach der quélend langen Zeit der
Einschrankungen aufgrund der Coronapandemie
war es uns eine grof3e Freude, endlich einmal wie-
der bei unseren vielen Fans und Partnern in Std-
ostasien zu Gast sein zu kénnen. Wir fihlen uns in

der Region seit vielen Jahren sehr willkommen*

Sebastian Kehl: ,Es war uns wichtig, die WM-Wo-
chen auch fur die Spieler bestmoglich zu gestal-
ten, die nicht an der WM teilnehmen. Dazu zahlen
auch Spieler aus unserer U23 sowie der U19, die
wir auf hohem Niveau an den Profikader heran-
fUhren wollen. Dabei hilft diese spannende Reise,
weil wir es neben der sportlichen Herausforde-
rung auch als unsere Verpflichtung als Borussia
Dortmund ansehen, unseren Club und die gesam-
te Bundesliga international zu reprasentieren.”
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Konzept und Ziele

Die Umwelt- und Sozialaspekte der vorgelager-
ten Wertschopfungskette sowie die sorgfaltige
Wahrnehmung unserer Produktverantwortung
finden im Handeln des BVB groBe Beachtung.
Entsprechend lautet unser dritter Nachhaltig-
keitsgrundsatz: ,Unser Wirtschaften ist gepragt
von Weitblick, Fairness sowie einem verantwor-
tungsvollen Produkt- und Serviceangebot und
berlcksichtigt die Chancen und Risiken der Digi-
talisierung*

So nehmen wir unsere Verantwortung gegeniber
unseren Fans, Gasten und der Gesellschaft zur
Einhaltung der notwendigen Sorgfalt im Rahmen
des Einkaufs von Waren, Produkten und Dienst-
leistungen wabhr. Einerseits geht es um die Si-
cherstellung unserer hohen Anforderungen an die
Qualitat und die Sicherheit unserer Produkte. Ziel
ist es immer, dem Fan optimale Qualitat und bes-
ten Service zu bieten. Andererseits geht es um die
Einhaltung der Menschenrechte, der Sozial- und
Umweltstandards und um den verantwortungs-
bewussten Umgang mit diesen Themen in der
Lieferkette. Dabei orientiert sich der BVB an den
gesetzlichen Vorgaben in Deutschland und da-

ruber hinaus immer an den Erwartungen der Fans.

Inhaltlich stehen dabei im Vordergrund: die Ein-
haltung der Menschenrechte in der Lieferkette,

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

der verantwortungsvolle Einkauf, der Umgang
mit Geschaftspartnern, die Produktsicherheit
und Produktqualitat, die Servicequalitat und die
Produkte im Merchandising. Nachfolgend wer-
den zu den genannten inhaltlichen Aspekten die
jeweiligen Konzepte, Ziele und MafBnahmen be-
schrieben.

MENS CIHEN-
RECHTEINDER
LIEFERKETTE

Menschenunwtrdige Arbeitsbedingungen, die
Missachtung von Umweltstandards und unred-
liches geschaftliches Verhalten sind nicht nur in
globalisierten Wertschopfungsketten ein Prob-
lem - auch lokal gibt es Diskriminierung, ausbeu-
terische Arbeitsverhaltnisse, verantwortungs-
losen Umgang mit nattrlichen Ressourcen und
Korruption.

Der BVB bekennt sich zur Einhaltung der interna-
tionalen Ubereinkommen zum Schutz der Men-
schenrechte, der Arbeitsnormen, der Abkommen
zum Schutz der Natur und der Gesundheit und
zum Verbot des Umgangs mit bestimmten Stoffen
sowie zur Bekdmpfung von Korruption. Diese Vor-
gaben sind in fir das gesamte Unternehmen ver-
bindlichen Verhaltensgrundsatzen niedergelegt,
die jederzeit online einsehbar sind. Entsprechen-
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des Verhalten erwartet der BVB auch von seinen
Geschéaftspartnern. Darlber hinaus setzen wir
uns aktiv fUr die Einhaltung der Prinzipien des UN
Global Compact ein. Der BVB orientiert sich bei
der Entwicklung eines spezifischen Supplier Code
of Conduct und eines Lieferanten-Managements
an den Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes (LkSG).

Die in den internationalen Ubereinkommen fest-
gelegten Standards sind - ohne jegliche Aus-
nahme - im gesamten Geschaftsverkehr zu be-
ricksichtigen, sei es bei der Entscheidung Uber
Austragungsorte von Testspielen, zur Beschaf-
fung von Merchandise-Artikeln oder bei der Ent-
scheidung Uber die Zusammenarbeit mit Sponso-
ren.

Im Berichtszeitraum wurde das Compliance Ma-
nagement weiter ausgebaut. Kerstin Gentile ist
Referentin fur Risikomanagement, internes Kon-
trollsystem, Compliance Managementsystem
und interne Revision, in deren Verantwortungs-
bereich die Entwicklung und Verschriftlichung
der BVB-Verhaltensgrundsatze auch in Bezug
auf den Umgang mit Partnern in der Lieferkette
umgesetzt wurde. Die BVB-Verhaltensgrund-
satze liegen vor und werden in den nachsten
Schritten mit Schulungen fir die konkrete Hand-
habung im Arbeitsalltag der Mitarbeiterinnen
unterlegt.

In diesem Zusammenhang besteht ein Hinweis-
gebersystem, Uber das schnell und einfach Be-
denken zu tatsachlichem oder potenziellem Fehl-
verhalten gemeldet werden kann, das den BVB
oder das Wohlergehen der Mitarbeiteriinnen oder
dritter Personen betrifft.

Das Hinweisgebersystem erfasst eingehende
Meldungen in einem umfassenden Verfahren und
gewahrleistet den bestmoglichen Schutz der be-
rechtigten Interessen aller Betroffenen — auch, um
finanzielle Schaden und einen moglichen Reputa-
tionsverlust flr den BVB zu verhindern.

VERANT WOR7-
LICHER EINKAUF

Der BVB hat die Abteilung Zentraleinkauf gegriin-
det, die organisatorisch dem Direktorat Finanzen
zugeordnet ist. Leiter ist seit Dezember 2022 Tho-
mas Rimpler, der das zentrale Beschaffungsma-
nagement des BVB weiterentwickelt. Zielsetzung
ist die Konsolidierung der Einkaufsstrukturen und
der Ablaufe zum Beispiel bei Ausschreibungen auf
Konzernebene. Zusatzlich stehen das Screening
und Monitoring unserer Lieferantenpartner nach
ganzheitlichen Kriterien, die zunehmend ESG-As-
pekte umfassen, im Fokus. Dabei ist perspekti-
visch der Einsatz von Tools zur digitalen Effizienz-
steigerung vorgesehen. Die Beschaffung in den
Bereichen Merchandising sowie Event & Catering
findet wegen der spezifischen Anforderungen in
diesen Bereichen weiter separat statt.

Fir uns ist es entscheidend, dass auch unsere
Lieferanten und Geschéaftspartner die Einhaltung
der Menschenrechte und der entsprechenden
Arbeits- und Umweltnormen in ihren jeweiligen
Lieferketten sicherstellen und alle betroffenen
Akteure fair behandelt werden. Dies gilt vor allem
fur Gruppen in gefahrdeten Situationen wie Frau-
en, Kinder und Minderheiten und umfasst, dass
deren jeweilige Umstéande, Sachzwéange und Be-

durfnisse berlcksichtigt werden.
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Event und Catering

Unsere Lieferanten fir Lebensmittel wahlen wir
nach strengen Kriterien aus. Hierbei sind uns die
verlassliche Lieferfahigkeit und eine gleichblei-
bend hohe Qualitat besonders wichtig. Dazu
werden Zertifikate und die Nachhaltigkeits- sowie
Qualitatsbemihungen der Unternehmen beriick-
sichtigt. Auf das ,QS-Prifzeichen®, das Zertifikat
.IFS-Wholesale" und das MSC-Siegel , Zertifizier-
te Nachhaltige Fischerei” wird besonderer Wert
gelegt. Naturlich wird die gelieferte Qualitat durch
die richtige Lagerung und Verarbeitung unter Ein-
haltung der Hygienestandards (HACCP) hochge-
halten. Unangekiindigte behordliche Kontrollen
sind Normalitat.

Hinsichtlich der Herkunft der Lieferanten bevor-
zugen wir regionale Partner, sofern die Auswahl
der Produkte dies zulasst. So bevorzugen wir lo-
kale Backwaren sowie regionales und saisonales
GemdUse. Kurzere Lieferwege und raumliche Nahe
erleichtern die Zusammenarbeit, sorgen fur Fri-
sche und unterstitzen zudem regionale Handler
und Produzenten. Dies entspricht unserem Ziel,
unseren Gasten ein authentisches, frisches und
vielfaltiges Speisenangebot zu offerieren.

Ziel ist es weiterhin, im VIP-Bereich moglichst auf
Convenience-Produkte zu verzichten, um eine
Qualitatssteigerung insbesondere in Frische und
Vielfalt des Angebotes zu erreichen.

Vegane Wurst am Spieltag

Seit der Saison 2022/2023 gibt esim Rahmen der
Bundesliga-Heimspiele auch im SIGNAL IDUNA
PARK vegane Brat- und Currywurst. Als Alterna-
tive zur herkdmmlichen Stadionbratwurst nutzten
Borussia Dortmund und sein Premium Partner RU-
genwalder Muhle den ,Veganuary” - den Januar
2023 - als Aktionsmonat flr die vegane Ernah-
rung. Der Verkaufsstart der pflanzlichen Wurstal-
ternative war ein weiterer Schritt in der Versteti-
gung des nachhaltigen Handelns beim BVB. Mit
einem starken Partner wie der Riigenwalder Mih-
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le ist es so auch im Stadion méglich, auf das The-
ma vegane und bewusste Erndhrung aufmerksam
zu machen.

Merchandising

Unsere Einkaufs- und Sortimentspolitik im
Merchandising hat das Ziel, unseren Fans ein
hochqualitatives, sicheres und flexibles Sortiment
zu bieten. In den letzten Jahren wurde die Ein-
kaufskomplexitat durch die Reduktion der Liefe-
ranten verringert und der Anteil der Produktion in
Europa und der Turkei ausgeweitet.

Die Einkaufsbedingungen im Merchandising in
Form eines spezifischen Supplier Code of Con-
duct wurden Uberarbeitet und beriicksichtigen die
Anforderungen der internationalen Standards zur
Einhaltung der Menschenrechte und der entspre-
chenden Arbeits- und Umweltnormen. Damit for-
dern wir unsere Lieferanten zu verantwortlichem
Handeln in unserer vorgelagerten Lieferkette auf.
Zusatzlich bezwecken wir durch die verantwort-
liche Beschaffung im Merchandising, zu fairen
und &kologisch unbedenklichen Produkten im
Merchandising zu gelangen.

BVB unterstiitzt Anbau von

Bio-Baumwolle in Indien

Borussia Dortmund setzt sich im Verbund mit acht
weiteren FuBballclubs der 1. und 2. Bundesliga
fUr den Einsatz von fairer Bio-Baumwolle bei der
Produktion ihrer Fanartikel ein. Im Berichtszeit-
raum kam es zu dem Zusammenschluss, um 450
Kleinbauerinnen und Kleinbauern einer Baum-
wollkooperative in Indien in den kommenden drei
Jahren bei der Umstellung auf den Anbau von
Bio-Baumwolle zu unterstitzen. Die Vereine der
Allianz beziehen dartber hinaus zuklnftig die
Baumwolle aus dem Projekt und verarbeiten die-
se fur ihre Merchandise-Artikel. Ab Herbst 2023
sollen erste Artikel in den Fanshops erhaltlich
sein. Gleichzeitig bietet das Projekt Kindern und
Jugendlichen in den angrenzenden Gemeinden
des Baumwollanbaus durch Sporttrainings Bil-
dungsperspektiven an. Besonders Madchen und
junge Frauen sollen hiervon profitieren.

Zusammen mit Vertreterinnen anderer Bundes-
ligaclubs fand im Januar 2023 ein Besuch vor
Ort statt. Es reisten Kevin Klink (Team Lead Plan-
ning & Purchasing, Merchandising), Kevin Schul-
te (Category Manager, Merchandising) und Ingo
Klein (Project Manager Sustainable Products) zur
Baumwollkooperative nach Indien, um mehr tGber
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nachhaltige Bewirtschaftung der Felder und Din-

gung sowie naturliche Méglichkeiten beim Pflan-

zenschutz zu erfahren.

Die Initiative wurde vom Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) gemeinsam mit dem Textilunternehmen
BRANDS Fashion ins Leben gerufen. Die Deut-
sche Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ) GmbH unterstitzt die Umsetzung.

UMGANG MIT
GESCHHAFTS-
PARTINERN

Eine der Grundlagen unseres Erfolges ist unser
verantwortungsvolles und ethisches Verhalten,
auf welches sich nicht nur unsere Fans, son-
dern auch unsere Partner verlassen diirfen. Re-
spekt, Integritat und Offenheit sind fir uns ent-
scheidende Werte im geschaftlichen Umfeld.
Wir verstehen es als unsere Aufgabe, dem uns
entgegengebrachten Vertrauen durch integres,
verantwortungsvolles und aufrichtiges Verhal-
ten gerecht zu werden. Der Fair-Play-Gedanke
gilt fir uns nicht nur auf dem Spielfeld, sondern
bei sémtlichen Geschaftsentscheidungen. Auch

hier halten wir uns an die Spielregeln, also die ge-

setzlichen und konzerninternen Regelungen, und
erwarten dies umgekehrt auch von unseren Ge-
schaftspartnern.

In unseren Verhaltensgrundsatzen sind hierzu
konkrete Themen aufgegriffen worden. Dies be-
trifft zum Beispiel, aber nicht nur: Grundsatze zur
Verhinderung von Bestechung und Bestechlich-
keit, Vermeidung von unzulassigen Geschenken
und Einladungen, Umgang mit Amts- und Man-
datstragerinnen, Vermeidung von Interessens-
konflikten und Leitlinien zur Verhinderung unlaute-
ren Wettbewerbs. Im Berichtszeitraum wurde kein
Fall eines VerstoRes gegen unsere Grundsatze im
Umgang mit unseren Geschéaftspartnern bekannt.

PRODUKT7-
SICHERMHEIT
UND PRODUKT7-
QUALITAT

Die Produktqualitat und -sicherheit unterliegt ei-
nem Qualitatssicherungsprozess, der regelma-
Big Uberprift und aktualisiert wird. Teil dessen ist
im Merchandising die externe und unabhangige
Prifung aller Chargen und jeder Nachprodukti-
on unserer Artikel auf mogliche Schadstoffe im
Rahmen der Inverkehrbringung. 100 % aller Pro-
dukte werden durch von der Deutschen Akkre-
ditierungsstelle (DAkkS) zertifizierte Prifpartner
auf ihre chemische Unbedenklichkeit nach den
in Europa geltenden Normen und Gesetzen hin
Uberprift. Dazu zahlt die konsequente Prifung
auf die Nichtnutzung von Chemikalien, die in einer
standig aktualisierten Liste sogenannter ,Restric-
ted Substances” gefihrt werden. Im Vordergrund
der Risikoprifungen von Textilien steht dabei zum
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Beispiel die potenzielle Abgabe von Substan-

zen an die Haut. Darlber hinaus wird schon bei
der Produktentwicklung eine Risikoprifung un-
ter friihzeitiger Einbeziehung externer Fachleute
durchgefiihrt. In der Konsequenz gelangt ohne
Prifergebnis kein Produkt auf den Markt.

Im SIGNAL IDUNA PARK wurdenim Berichtszeit-
raum bauliche MaBnahmen im Bereich der Food-
und Getrankelogistik begonnen. Die Arbeiten an
einem Erweiterungsbau im Stidwesten des Sta-
dions werden Uber den gesamten Saisonverlauf
2023/2024 andauern. Durch den Erweiterungs-
bau werden dank moderner Kiichentechnik und
zentralisierter Kihlraume die Produktions- und
Serviceprozesse deutlich effizienter und qualitativ
besser, was unseren Gasten zugutekommen wird.

SERVICEQUALITAT

FUr Borussia Dortmund stehen parallel zu unseren
sportlichen Zielen die Fans im Zentrum unserer
Arbeit. Bedarfsorientierung und Servicequalitat
nehmen wir sehr ernst und sehen einen erstklas-
sigen Service als wichtige Saule, den Bedurfnis-

sen unserer Fans zu entsprechen. Hier besteht ein
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wesentlicher Unterschied zu anderen marktorien-
tierten Branchen: Unsere Fans erwarten zu Recht,
wie ein Familienmitglied und nicht wie ein Kunde
behandelt zu werden. Fans kénnen bei Unzufrie-
denheit kein Wettbewerbsprodukt wahlen. Dies
erfordert taglich besondere Leistungen, Dialogfa-
higkeit und Serviceorientierung seitens des BVB.

Ob im alltéaglichen Umgang, im Stadion, online, in
einem unserer Shops oder im Zusammenhang mit
neuen, innovativen Produkten und Formaten: Wir
haben uns vorgenommen, unsere Angebotsquali-
tat und den Service im wirtschaftlich vertretbaren
Rahmen kontinuierlich zu verbessern. Konkrete
Zielsetzung ist ein personlicher, freundlicher Um-
gang mitdem Fan, der sich mit seinem Anliegen an
den BVB wendet. Dabei sind uns die Vereinheitli-
chung des Service unter definierten Standards
und die Kundenprozessorientierung wichtig. Ser-
vicequalitat soll nicht davon abhangen, welche
Abteilung oder welchen Kontakt zum BVB man
als Fan gewahlt hat. Und das Fananliegen darf bei
der Bearbeitung in verschiedenen Abteilungen
nicht aus den Augen verloren werden.

Zur Gewahrleistung einer einheitlich hohen Qua-
litat werden die Kontaktmdglichkeiten verbessert
und gleichzeitig zentralisiert. Besonders wichtig
ist dabei das BVB-Serviceteam, das via Telefon,
E-Mail und Social-Media-Kanalen verbindliche
Lésungen direkt anbietet. Ist dies nicht moglich,
soll jedem Fan innerhalb von 48 Stunden geant-

wortet werden.

Im Berichtszeitraum wurden kontinuierlich mit un-
terschiedlichen Kontaktpersonen interne Schu-
lungen zur weiteren Steigerung der Servicequali-
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tat fur unsere Fans durchgefiihrt. Hierbei ging es
um die weitere Vereinheitlichung eines gehobe-
nen Service-Standards, optimierte E-Mail-Ant-
worten auf Fananliegen bzw. die Einarbeitung
neuer Mitarbeiterinnen im Servicebereich.

Ein Workshop zur Konkretisierung des Ser-
vice-Angebotes des BVB in der Zukunft hat statt-
gefunden.

In der FanWelt ist im Berichtszeitraum ein taglich
besetzter Service-Schalter eingerichtet worden.
So koénnen sich unsere Fans persoénlich und in
mehreren Sprachen direkt an uns wenden. Dies
hat zu positiven Rickmeldungen geflihrt, da nicht
alle BVB-Fans online-affin sind. Dartber hinaus
wurde der Austausch mit Service-intensiven Ab-
teilungen wie dem Merchandising konsequent
intensiviert, um auf Produktneueinfihrungen opti-
mal vorbereitet zu sein.

Der tagliche Einsatz unserer Software-gestutz-
ten Telefonanlage ist weiterhin ein kontinuierli-
cher Verbesserungsprozess. Die Nutzung der
Service-orientierten Tools innerhalb der Soft-
ware wird standig ausgebaut. So konnten wir die
Steuerung unserer Services optimieren und damit
Wartezeiten fir Fans weiter verkirzen. Unser Ziel
ist es, 80 Prozent aller Anruferinnen innerhalb
von 30 Sekunden annehmen zu kénnen. Auch die
sogenannte ,Handling-Time", also die Zeit pro An-
rufer:in, wird erfasst, was sich unmittelbar auf die
Vermeidung von Wartezeiten-Peaks auswirkt.

Im November 2022 wurde der Service des Ti-

cketings in die Service-Abteilung integriert, zum

Jahresbeginn 2023 folgte die BVB Evonik Ful3-
ballakademie. Das Serviceportal des BVB sorgt
mit Uber 700 vorbeantworteten Fragen fir eine
fanorientierte Alternative zum direkten personli-
chen Kontakt.

PRODUKTE/AY
MERCHANDISING

Vom Grundsatz her orientiert sich der BVB bei der
Produktausgestaltung im Merchandising an der
Méglichkeit zur Kreislauffahigkeit. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, ab der Saison 2024/2025 unser
Merchandise-Produktportfolio signifikant nach-
haltiger aufzustellen. Dies umfasst, den gesamten
Prozess in der Lieferkette hinsichtlich Nachhaltig-
keitsaspekten und Kreislauffahigkeit zu optimie-

ren.

Bereits in der Saison 2023/2024 werden wir
zahlreiche Artikel mit anerkannten Nachhaltig-
keits-Qualitatslabeln im Angebot haben. Wir le-
gen dabei strenge Kriterien bezluglich Glaubwir-
digkeit und Transparenz an. Diese sehen wir zum
Beispiel bei Produkten mit einem GOTS-Zertifikat,
dem griinen Knopf beziehungsweise Fairtrade
und Okotex Made in Green gegeben.

Zudem ist der BVB auch mit seinem Ausruster
PUMA im standigen Austausch dartber, wie die
gemeinsamen Fanartikel in der Zukunft nachhal-
tiger produziert werden kénnen. Im ersten Schritt
liegt hier der Fokus auf den verwendeten Roh-
stoffen (siehe PUMA Re:Jersey vor einem Jahr)
und Produktionsstandorten in der Turkei.
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KONZEPT UND ZIELE

Partner und Hospitality-Kunden stellen eine wich-
tige Saule unserer wirtschaftlichen Leistungsfa-
higkeit dar, die das Fundament flr unsere sportli-
chen Ziele bildet. Die Partner des BVB profitieren
von der Teilhabe an unserem Wertekanon und von
der kommunikativen Bihne aus medialer Prasenz
und besonderer Emotionalitat des Umfeldes. Un-
ser Ziel ist es, ihnen attraktive Angebote zu bieten,
um damit wirtschaftliche Mittel fir den sportli-
chen Erfolg zu generieren.

Borussia Dortmund achtet sorgsam darauf, dass
die eigenen Werte mit denen seiner Partner har-
monieren, um eine grundlegende und damit auch
langfristige Bindung zu ermdoglichen. Wir wahlen
unsere Sponsoren nach intensiver Prifung aus.
Nachhaltigkeitsaspekte spielen dabei eine zu-
nehmend wichtige Rolle. Die in unseren eigenen
Verhaltensgrundsatzen festgelegten und pers-
pektivisch in unserem Supplier Code of Conduct
verankerten sozialen, umwelt- und menschen-
rechtsbezogenen Aspekte finden dabei Anwen-
dung. Es ist deshalb nur konsequent, wenn sich
die von unseren Fans und dartber hinaus von ei-
nem breiten Umfeld wahrgenommenen positiven
gesellschaftlichen Gesichtspunkte bezlglich
Umwelt- und Sozialleistungen des BVB auch in
der Partnerschaft mit unseren Sponsoren wider-
spiegeln.

.Es gibt nur einen Planeten, auf dem wir FuBball
spielen kénnen.” So fasste Hans-Joachim Watz-
ke die Relevanz des nachhaltigen Handelns im
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Oktober 2021 zusammen, die nichts an Aktualitat
verloren hat und an der sich auch der BVB und der
Vermarkter Sportfive orientieren.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

Nachhaltigkeitspartnerschaften

Weiter ausgebaut wurden auch unsere Nachhal-
tigkeitspartnerschaften, die wir mit Evonik, Rowe,
GLS, DSW21, STIEBEL ELTRON und Wilo ab-
schlieBen konnten. Dabei unterscheiden sich die
inhaltlichen Ausrichtungen. Als Premium- und
Nachhaltigkeitspartner konnte das Unternehmen
STIEBEL ELTRON GmbH & Co. KG hinzugewon-
nen werden.

Der Heizungshersteller wird die nachsten drei

Jahre mit Borussia Dortmund zusammenarbeiten.
.Im Fokus dieses Engagements steht nattirlich die
Erhéhung unserer Markenbekanntheit. Dartiber
hinaus hat uns aber vor allem auch das Konzept
der Nachhaltigkeitspartnerschaft Uberzeugt. Hier
kénnen wir als Warmeexperte unser Know-how
einbringen und so den BVB auf seinem Weg in
eine CO2-freie Zukunft unterstitzen®, erklarte Ge-

schaftsfihrer Dr. Nicholas Matten zu Beginn der
Partnerschaft.

Wirfreuenuns sehr Uiber die Ausweitung der Part-
nerschaft mit STIEBEL ELTRON®, so BVB-Ge-
schaftsfihrer Carsten Cramer. ,Das Thema
Nachhaltigkeit spielt fir uns eine gro3e Rolle. Wir
sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung bewusst und in vielen Bereichen auch schon
sehr aktiv. Nachholbedarf besteht tatsachlich
noch im Bereich Energie, speziell in Sachen De-
karbonisierung und damit CO2-Einsparung. Mit
STIEBEL ELTRON haben wir einen Partner, mit
dem wir auch diese Aufgabe angehen kénnen*

Borussia Dortmund und der multinationale Tech-
nologiekonzern Wilo haben ihre partnerschaftli-
che Zusammenarbeit erweitert. Die Dortmunder
Traditionsunternehmen haben ihre bestehende
Champion-Partnerschaft bis 2026 verlangert.
Seit Anfang 2023 unterstitzt Wilo den BVB zu-
satzlich auch als Nachhaltigkeitspartner.

Im Rahmen der zunachst auf drei Jahre ausgeleg-
ten Partnerschaft unterstutzt der Hersteller von
Pumpen und Pumpensystemen den BVB unter
anderem dabei, seinen dkologischen FuBabdruck
zu reduzieren. Gemeinsam wollen beide Partner
zudem weltweit Projekte umsetzen, um den nach-
haltigen Umgang mit Energie und Ressourcen zu
fordern. Sowohl Wilo als auch der BVB orientieren
sich in ihnren Geschaftsaktivitaten an den Sustain-
able Development Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen.

Der Paket- und Expressdienst General Logistics
Systems Germany GmbH & Co. OHG (GLS) setzt
die Partnerschaft mit Borussia Dortmund fort.
GLS, seit Juli2021als Borussia Dortmunds Cham-
pion Partner offizieller Logistikpartner, engagiert
sich sowohl bei den FrauenfuBballmannschaften
als auch im Handball. Darliber hinaus erfolgt die
Zustellung aller Pakete des BVB-Merchandising
klimaneutral durch den Einsatz emissionsarmer
beziehungsweise -freier Fahrzeuge sowie durch
branchentbliche Kompensationen Uber zertifi-
zierte Klimaschutzprojekte.

E-Bike-Hersteller TENWAYS

neuer BVB-Partner
Der E-Bike-Hersteller TENWAYS ist neuer Part-
ner von Borussia Dortmund und tragt dazu bei, die
nachhaltige Entwicklung des Vereins weiter vo-
ranzutreiben. Nicht nur die Spielerinnen des BVB

WIRTSCHAFTLICHES HANDELN

profitieren von der Partnerschaft, auch fur BVB-
Fans sind exklusive Vorteile und Sondermodelle
geplant. Carsten Cramer, Geschéaftsfuhrer von
Borussia Dortmund, sieht ebenfalls viele positive
Aspekte der Partnerschaft: ,Wir freuen uns sehr,
TENWAYS als neuen Partner begrifen zu durfen
und in Zukunft eng zusammenzuarbeiten. TEN-
WAYS entwickelt und produziert hochwertige
E-Bikes, um Radfahren zu einem angenehmen
und nachhaltigen Lebensstil zu machen. Dies
passt zu der Ambition von Borussia Dortmund,
nachhaltige Mobilitat zu starken.”

BVB-Sponsorenworkshop 2023

im Brixental
Im April 2023 hat Borussia Dortmund zahlreiche
Sponsoren nach Osterreich eingeladen. Dort
wurden den BVB-Partnern die Nachhaltigkeits-
strategie von Borussia Dortmund vollumfanglich
vorgestellt und die Fokusthemen aus den Arbeits-
schwerpunkten dargelegt. In Workshops wurden
gemeinsam bestehende Themen identifiziert und
neue ldeen zur nachhaltigen Weiterentwicklung
erarbeitet. Dazu gehdrte zum Beispiel die Frage,
wie ein Spieltag nachhaltiger gestaltet werden
kann. AuBerdem konnten die Unternehmen unter-
einander netzwerken, um weitere Potenziale der
Zusammenarbeit zu eruieren.
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KONZEPT UND ZIELE

Borussia Dortmunds sportliche und wirtschaftli-
che Aktivitaten haben erhebliche direkte und indi-
rekte Auswirkungen auf die Stadt Dortmund und
die weitere Region. Der BVB wirkt bis Uber die
Grenzen Dortmunds hinaus identitatsstiftend und
hat als Publikumsmagnet zu seinen Heimspie-
len in der Saison 2022/2023 im Schnitt wieder
81.228 Zuschauerinnen in den SIGNAL IDUNA
PARK gezogen. Damit haben die Zuschauerzah-
len wieder das Vor-Corona-Niveau erreicht, wo-
von die lokale und regionale Wirtschaft entspre-
chend profitiert.

Im Berichtszeitraum fanden 21 regulare Heim-
spiele unserer ersten Mannschaft ohne jede Co-
ronabeschrankung vor ausverkauften Rangen
des SIGNAL IDUNA PARK statt. Zum Vergleich:
Im coronabedingten Sonderspielbetrieb fielen
die Zuschauerinnen vor Ort fast

komplett aus, die Gastro-
nomie war von starken
Einschrankungen
betroffen. In den

21
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Jahren vor der Pandemie waren es inklusive
DFB-Pokal und UEFA Champions League regel-
maBig deutlich mehr als 20 Heimspiele, die ent-
sprechende positive 6konomische Auswirkungen
in der Stadt und im Umfeld erbrachten. Insbe-
sondere der Handel, die Gastronomie sowie die
Freizeit-, Event-, Beherbergungs- und Tourismus-
branche konnten entsprechend mit Einnahmen
von Fans und Gasten aus dem FuBballbetrieb
rechnen. In der zuriickliegenden Spielzeit hatte
der BVB ein wenig Lospech im DFB-Pokal-Wett-
bewerb, da bis zum Ausscheiden alle Spiele aus-
warts stattfanden.

Allerdings tragen die Fans und Gaste unserer
U23-Mannschaft in der 3. Liga und der BVB-
Frauen-Teams mittlerweile nicht unerheblich zu
weiteren positiven wirtschaftlichen Effekten im
Umfeld bei. Eine Tatsache, die in anderen Stad-
ten und Gemeinden unserer gegnerischen Clubs
deutlich prominenter gesehen wird und in Dort-
mund etwas zu Unrecht im Schatten eines dauer-
ausverkauften SIGNAL IDUNA PARK steht.

Ausverkaufte Heimspieltage im Berichtszeitraum.

DFL37
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Nach Ausklingen der Pandemielage und nach-
dem sich abzeichnete, dass unsere Fans auch
weiterhin uneingeschrankt ihren BVB unterstit-
zen wirden, konnten Projekte, die bislang wegen
der angespannten Finanzlage mit fur den BVB
ungewodhnlichen negativen Geschéftsergebnis-
sen aufgeschoben worden waren, zum Teil wieder
aufgenommen werden. So baut der BVB umfang-
reich am Stadion, setzt energetische MaBnahmen
zur Elektromobilitdt um und investiert in software-
gestutzte Effizienzprozesse. Damit verbunden
sind an vielen Stellen Auftrage fur lokale oder re-
gionale Unternehmen.

Selbstverstandlich haben sich auch die Lebens-
mittel- und Wareneinkaufe fur die Spieltage mas-
siv erholt. Und Hunderte Aushilfskrafte im Ord-
nungsdienst bzw. Catering profitieren von einem

attraktiven Nebenerwerb.

FuBball verbindet -

besonders am Borsigplatz
Ein attraktives Wohnungsangebot stellt fir jeden
Standort einen entscheidenden Wirtschaftsfak-
tor dar. Mehr als funf Jahre lang hat VIVAWEST
unter dem Motto ,Borsig-West. Hier entsteht
was” sein mit rund 830 Wohnungen groBtes
Quartier in Dortmund umfassend modernisiert. Im
Spatsommer 2022 feierte das Wohnungsunter-
nehmen im Rahmen eines Nachbarschaftsfests
mit Unterstitzung von Borussia Dortmund ge-
meinsam mit den Bewohnern rund um den Bor-
sigplatz die Umsetzung des Projekts.

2017 startete das Projekt Borsig-West. Seitdem
wurden in dem Quartier diverse gréBere und
kleinere bauliche ModernisierungsmaBnahmen
umgesetzt, darunter ein Soccer Court als Mittel-
punkt des neuen Quartierslebens. ,Unsere Ziele
waren von Beginn an klar formuliert: Wir wollten
die Wohnqualitat erhéhen sowie den Zusammen-
halt und das Miteinander in der Nachbarschaft
starken. Der Soccer Court ist dafiir ein gutes Bei-
spiel: Hier kénnen die Quartiersbewohner sich
begegnen, sich austauschen und gemeinsam
inre Freizeit in einem ansprechenden Umfeld ver-
bringen — auf und neben dem Spielfeld®, sagt Dr.
Maurizio Lindemann, Fachbereichsleiter Zentrale
Quartiersentwicklung von VIVAWEST.

+FuBball verbindet — besonders hier am Borsig-
platz. Nur wenige Meter entfernt wurde Borussia
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Dortmund einst gegrindet. Daher freuen wir uns
sehr, dass unser Verein und der FuBball an sich im
neu gestalteten Quartier eine so grof3e Rolle spie-
len und wir unseren Teil zum Projekt beitragen kon-
nen’, erganzt Carsten Cramer, Geschéaftsflhrer
bei Borussia Dortmund. Der Soccercourt ,Max-
Michallek-Platz* wird zum Beispiel wochentlich
durch die Nordstadtliga Dortmund bespielt.

Schwarzgelbe Bildungsmesse im

SIGNAL IDUNA PARK
Neben der sportlichen Entwicklung hat fir Borus-
sia Dortmund auch die persénliche Zukunft seiner
Spielerinnen als Bestandteil einer ganzheitlichen
Ausbildung eine gro3e Bedeutung. Um Einblicke
in die Arbeitswelt zu geben, organisierte der BVB
gemeinsam mit Jugendhauptsponsor Adesso
2021 erstmals eine Bildungsmesse, die im Sep-
tember 2022 eine nochmals erweiterte Fortset-
zung auf dem Gelande des Nachwuchsleistungs-
zentrums in Dortmund-Brackel fand. Als Beitrag
zur Bildungsarbeit standen dabei die Tore fir alle
interessierten Eltern und Schiler aus der Region
offen.

Am 05. September 2023 hat nun die BVB-Bil-
dungsmesse einen neuen und nochmals erweiter-
ten Rahmen gefunden. Gemeinsam mit Partnern
und Sponsoren sowie vielen weiteren Unterneh-
men stand der SIGNAL IDUNA PARK einer jun-
gen Zielgruppe, zum Teil begleitet von ihren Eltern,
offen. Mehrere Tausend Personen nahmen das
Angebot an.

Dabei bestand die Moglichkeit, Kontakt zu nam-
haften Firmen aus der Region wie Adesso, Wilo,
Evonik, Rhenus, DSW21 und Borussia Dortmund
zu knupfen und sie als Ausbildungsbetriebe ken-
nenzulernen. Daruber hinaus standen viele inte-
ressante Kurzvortrdge - beispielsweise zu den
Themen Digitalisierung, Zeitmanagement, Bewer-
bung sowie Nachhaltigkeit - auf dem Programm.
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UN GLOLBAL COMPACT
UND SDGS IMKONTEX

Die Internationale Arbeitsorganisation (ILO) nennt im Rahmen ihrer Decent Work Agenda vier grund-
legende Dimensionen, die zur Realisierung menschenwiirdiger Arbeit notwendig sind: die Schaffung

von mehr und besseren Beschéftigungsmaéglichkeiten, die Einhaltung der grundlegenden Arbeits-
standards, den Auf- und Ausbau der sozialen Sicherungssysteme und die Férderung des sozialen Dia-
logs zwischen Arbeitgeber:innen und Arbeitnehmer:innen. Alle vier Aspekte stehen im Fokus unserer

ganzheitlichen Personalarbeit, die wir zugleich mit Aspekten der Geschlechtergleichheit und der Ge-

sundheit bzw. dem Wohlergehen unserer Mitarbeiter:innen kombinieren.

[~ GESUNDHEIT UND
~t3 WOHLERGEHEN

Spitzensport und Gesundheit stehen in
einer spannungsreichen Beziehung. Der Profiful3-
ball erfordert hohen Aufwand fur Belastungssteu-
erung, Verletzungspravention und Rehabilitation
in allen Mannschaften. Ernahrung und ein allge-
meines Wohlergehen sind wichtige, leistungsfor-
dernde Bausteine im Sport. Die spezifischen Er-
kenntnisse flieBen an vielen Stellen auch in das
Berufsumfeld der Teams um die Teams ein. In
einem hoch emotionalen, abwechslungsreichen
und spannenden Arbeitsumfeld bieten wir per-
soénliche Mehrwerte fir die Mitarbeiterinnen wie
z.B.die Nutzung unserer Kantine, ein betriebliches
Gesundheitsmanagement mit Fitness-Angebo-
ten sowie flexible Arbeitszeiten mit aktueller Be-
triebsvereinbarung zum Homeoffice. Ein Konzept
zum Corporate Volunteering ist implementiert, um
das Bewusstsein fir die soziale Verantwortung
des BVB weiter zu steigern. Fur das Pendeln zum
Arbeitsplatz bieten wir unseren Mitarbeiter:innen
eine Fahrrad-Leasing-Option an.

¥ GESCHLECHTERGLEICHHEIT
gl Der FuBball ist lange Zeit eine von Man-
nern dominierte Sportart gewesen. Der
BVB hat mit der Grindung einer Abteilung fir
Frauen- und MadchenfuBBball ein deutliches Zei-
chen fir die Geschlechtergleichheit gesetzt. Bei
der Besetzung von Fihrungspositionen durch
Frauen sind die in der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung beschriebenen Regelungen anzu-
wenden. Unsere Personalentscheidungen basie-
ren stets auf eignungsdiagnostischen Kriterien,
sodass die personlichen Kompetenzen und fach-
lichen Qualifikationen im Fokus stehen.

8 e MENSCHENWURDIGE ARBEIT
"’2@:}; UND WIRTSCHAFTSWACHSTUM

In einem kompetitiven Markt um die
besten Krafte geht es darum, Personalar-
beit ganzheitlich zu betrachten. Weiterhin sind
schlechte Arbeitsbedingungen nicht nurin globali-
sierten Wertschopfungsketten ein Problem. Auch
in Deutschland gibt es Lohndumping und prekare
Arbeitsverhaltnisse. Der BVB gewahrleistet fai-
re Arbeitsbedingungen fur alle Mitarbeiterinnen
und sieht sich durch zahlreiche langfristige Be-
schaftigungsverhaltnisse bestatigt. Darlber hin-
aus férdern wir den strukturierten Dialog zwischen
Fahrungskraften und Mitarbeiter:innen und sorgen
so fur ein motivierendes Arbeitsumfeld mit indivi-
duellen Weiterbildungsangeboten. Eine betriebli-
che Altersvorsorge rundet das Bild als verantwor-
tungsbewusster Arbeitgeber ab.

Zentrale Werte wie Verlasslichkeit, Glaubwirdig-
keit, Aufrichtigkeit und Integritat bestimmen unser
Handeln. Diese Werte lebt der BVB in einer durch
Offenheit gepragten Kommunikationskultur. Eine
Vorbildfunktion Ubernehmen die Fihrungskrafte,
die diese Werte als Personlichkeit und als Compli-
ance-Botschafterinnenin unserem Unternehmen
verkdrpern. Zur strukturierten Weiterentwicklung
der Compliance-Strukturen wurde die ,Stabsstel-
le Risikomanagement, IKS, Compliance Manage-
ment System und Interne Revision® eingerichtet.
Im Berichtszeitraum wurde ein praxisorientierter
Verhaltenskodex fur alle Mitarbeitenden entwi-
ckelt und implementiert, um gemeinsame und
verbindliche Standards zur Orientierung bereit-
zuhalten.

UNGC3,4,5,6
DFL33
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KONZEPT UND ZIELE

In der heutigen Zeit sind die schnelle Reaktion
auf Veranderungen und die zeithahe Anpassung
der Strukturen und Prozesse, die Ubernahme von
Verantwortung und das kontinuierliche Lernen
und Weiterentwickeln wichtige Erfolgsfaktoren.
Als verantwortlicher Arbeitgeber sehen wir uns in
der Verpflichtung, unsere Mitarbeiteriinnen auf die
kommenden Herausforderungen vorzubereiten
und sie in ihren Fahigkeiten und Kompetenzen in
einem motivierenden Arbeitsumfeld zu entwickeln
und zu starken. Dabei ist unsere Direktion Perso-
nal sowohl beratender Partner als auch aktiver
Gestalter.

Die Attraktivitat des BVB als Arbeitgeber weiter
zu steigern, Potenzialtragerinnen und qualifizier-
te Mitarbeiter:innen, die sich mit unseren Werten
identifizieren, fir uns zu gewinnen und langfristig
an uns zu binden, ist unser Anspruch. lhnen eine
Entwicklung zu ermdglichen, die sowohl beruflich
als auch personlich bereicherndist, ist unsere Auf-
gabe. Unsere Mitarbeiter:innen sind entscheidend
flr unseren Erfolg, denn unsere Ziele und Ambitio-
nen kdnnen wir nur als Mannschaft erreichen.

.Ohne Euch kein Wir* - das gilt fiir Borussia Dort-
mund auch mit Blick auf seine Mitarbeiter:innen.
Diese Haltung setzen wir im taglichen Umgang
miteinander um. Dafur greifen wir konstruktive Kri-
tik aktiv auf, arbeiten fokussiert an Lésungen und
Verbesserungen, ohne Bewahrtes zu vernach-

lassigen. Wir bieten motivierten und zielorientier-
ten Mitarbeiterinnen interessante und vielseitige
Arbeitsmdglichkeiten in den unterschiedlichs-
ten Unternehmensbereichen. Beim BVB sind
wir ein dynamisches Team, das eine hohe Iden-
tifikation mit seinen Aufgaben mitbringt und ge-
pragt ist durch eine schwarzgelbe Bindung, die
uns antreibt, aus uns selbst heraus zu wachsen.

MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

EMPLOYEE
LIFEFCYyCLEFE

Unsere Strategie im Bereich Personal stellt den
Employee Life Cycle in den Fokus. So richten wir
unsere Personalarbeit an den unterschiedlichen
Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen in den ver-
schiedenen Phasen aus. Diese reichen vom ers-
ten Touchpoint fur potenzielle Bewerberinnen
Uber den Onboarding-Prozess und Personalent-
wicklungsmaBnahmen bis hin zum Offboarding.
Fur jede der sechs Phasen im Lebenszyklus der
Mitarbeiter:innen haben wir uns ambitionierte Zie-
le gesetzt, konkrete Aufgaben definiert und be-
arbeiten diese zusammen mit Kollegen:innen aus
der gesamten BVB-Familie in interdisziplinaren
Projektteams.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

DFL33

Aufmerksamkeit und
Informationen

Obwohl die Strahlkraft von Borussia Dortmund
grof3 ist, wurde der BVB in der Arbeitswelt haufig
nicht als potenzieller Arbeitgeber wahrgenom-
men. Deswegen haben wir uns als Unternehmen
mit vielseitigen Jobs sichtbarer gemacht und
uns als starke Arbeitgebermarke positioniert. Ein
wichtiger Meilenstein war hierbei die Entwick-
lung unserer neuen Karriereseite, die zum Start
der Saison 2021/2022 online gegangen ist. Unter
dem Motto ,Arbeiten bei Borussia Dortmund. Hier
erreichst Du Millionen Herzen. Und sie Dich.* pra-
sentiert sich der BVB als Arbeitgeber.

Unsere Karriereseite bildet fir Jobsuchende den
wichtigsten Kanal fir transparente Arbeitgeber-
informationen und ist Dreh- und Angelpunkt fir
ein erfolgreiches Recruiting und eine starke Ar-
beitgebermarke. Das wichtigste Ziel der Karri-
ereseite ist die Vermittlung unserer Werte und
unserer Unternehmenskultur. Dafur haben wir ein
Imagevideo integriert, durch das die Bewerber:in-
nen einen Blick hinter die Kulissen von Borussia
Dortmund werfen kénnen und einen ersten Ein-
druck vom Arbeitsalltag der BVB-Mitarbeiter:in-
nen erhalten. Fur die Saison 2023/2024 ist ein Re-
launch der Karriereseite angesetzt. Neben einer
hoéheren Nutzerfreundlichkeit liegt der Fokus auf
weiteren zielgruppenspezifischen Landingpages.
Die Vermittlung unserer Werte und unserer Kultur
wird auch in Zukunft ein bestimmendes Element
unserer Karriereseite bleiben und mit dem Re-
launch weiter ausgebaut werden.

Um Personen, die zwar heute schon unsere Kar-
riereseite besuchen, sich aber nicht bewerben,
sowie Bewerber:innen, die eine Absage erhalten
haben, langfristig an unsere Arbeitgebermarke
zu binden, haben wir im Dezember 2022 unse-
ren BVB-Karriere-Newsletter eingeflhrt. Dieser
bietet allen Abonnentiinnen neben aktuellen Stel-
lenangeboten auch exklusive Einblicke in unsere
verschiedenen Arbeitsbereiche, Insights zu un-
seren Mitarbeiterinnen und nahere Informationen
zu unseren Benefits. An allen relevanten Kontakt-
stellen mit Bewerber:innen oder Interessentinnen
platziert, schafft der Karriere-Newsletter nicht
nur weitere Anreize, unsere Karriereseite zu be-
suchen, sondern unterstitzt potenzielle Bewer-
berinnen bei ihrer Entscheidung, ob sie sich mit
dem BVB als Arbeitgeber identifizieren.
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Seit der Saison 2022/2023 nutzen wir zusatz-
lich die Reichweite unserer eigenen Social-Me-

dia-Kanale, indem wir einzelne Stellenausschrei-
bungen ausspielen. Diese Kampagnen zahlen
nicht nur auf unsere Arbeitgebermarke ein, son-
dern helfen uns bei der effizienten Rekrutierung
von qualifizierten Arbeitskraften, insbesondere fir
schwer zu besetzende Positionen.

Dartber hinaus haben wir unsere Teilnahme an
Veranstaltungen ausgeweitet. Mit der aktiven Pra-
senz auf Job-Messen, Bildungsveranstaltungen
sowie weiteren Eventformaten erhéhen wir unse-
re Sichtbarkeit als attraktiver Arbeitgeber bei den
fUr uns relevanten Zielgruppen. Erganzt wird dies
durch die Organisation eigener Veranstaltungen
wie z. B. der BVB-Bildungsmesse, die im Som-
mer 2021 zum ersten Mal durchgefiihrt wurde. Die
Messe, an der diverse Unternehmen als Aussteller
beteiligt waren, gibt Schilerinnen Orientierungs-
hilfe bei der Berufswahl. Auchim September 2023
findet die BVB-Bildungsmesse erneut statt.

Seit der Saison 2022/2023 arbeiten wir zudem
mit der University of Europe (UE) als Hochschul-
kooperationspartner zusammen. In diesem Zu-
sammenhang haben wir das BVB-Stipendium
ins Leben gerufen, welches 100% der Studien-
gebuhren deckt. Zum einen ermdglichen wir den
Stipendiaten, mit unserem Mentoring-Programm
Einblicke in die Arbeit des BVB zu gewinnen und
Erfahrungen bei einem FuBballclub zu sammeln.
Zum anderen erreichen wir die fur uns relevante
Zielgruppe der Studierenden und sind bei ihnen
als Arbeitgeber sichtbar.

Bewerbung und
Auswahl

Bei Borussia Dortmund gibt es eine Vielzahl an
Jobs mit sehr vielfaltigen Anforderungen. Die
Anforderungsanalyse ist das Fundament jedes
unserer Personalauswahlprozesse. Durch die
Analyse der Anforderungen ermitteln wir, welche
spezifischen Fahigkeiten und Eigenschaften ein:e
Bewerberin mitbringen muss, um eine vakante

VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER
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Eigener Indikator

Stelle erfolgreich auszufuhren. Nur auf Grundlage
dieser Informationen kann der Auswahlprozess
zielfUhrend gestaltet werden. Darauf aufbauend,
konzipieren wir fur jede Stelle eine zielgerichtete
Stellenanzeige sowie ein individuelles Auswahl-
verfahren, das die folgenden Bausteine enthalten
kann:

W Telefoninterview: In einem 20-minltigen Tele-
fonat werden gemeinsam die fachlichen Anfor-
derungen der Stelle mit den beruflichen Erfah-
rungen der Bewerber:innen abgeglichen.

W Vorstellungsgesprach: Das personliche Ge-
sprach gibt uns die Mdéglichkeit, die Kompeten-
zen der Bewerberinnen besser kennenzuler-
nen und ihre Fragen zum Job zu beantworten.

W Praxisiibungen: Durch beispielhafte Aufgaben
aus unserem Arbeitsalltag konnen uns die Be-
werber:innen von ihrem Fachwissen und ihrem
Potenzial Gberzeugen.

W Probearbeitstag: Im Rahmen eines Probear-
beitstages koénnen die Bewerberinnen das
Team, die zukinftigen Aufgaben und den Ar-
beitsplatz kennenlernen sowie ein Geflhl fir das
Arbeiten bei Borussia Dortmund bekommen.

Bei allen Auswahlverfahren ist uns immer der
passende Mix aus Personlichkeitseigenschaften,
fachlichen Qualifikationen und Leidenschaft der
Bewerberinnen wichtig. Gleichzeitig mdchten wir
sie fUr unsere Aufgaben, Ziele und Werte begeis-
tern, damit die Bewerber:iinnen herausfinden kon-
nen, ob wir als Arbeitgeber zu ihnen passen.

4,53 VON 5 PUNKTEN:

). 0.0.0.0 ¢

Um unseren sehr hohen Qualitatsstandard in der
Personalauswahl zu sichern, wird unser Bewer-
bungs- und Auswabhlprozess permanent evaluiert.
Hierzu werden durch das unabhangige Bewer-
bermanagement-Tool von Softgarden standardi-
sierte Feedback-E-Mails an unsere Bewerber:in-
nen verschickt. Die Bewertung lauft dabei stets
anonym und die Ergebnisse werden live und un-
gefiltert auf unserer Karriereseite ausgespielt. Die

VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER

aktuelle Bewertung (Juli2023) liegt bei 4,53 von 5
Punkten (Vergleich Juli 2022: 4,54) und wird somit
als ,exzellent” eingestuft.

Da wir jedoch nicht allen qualifizierten Bewer-
berinnen, die an den jeweiligen Auswahlpro-
zessen teilnehmen, eine Stelle anbieten kénnen,
schaffen wir uns durch den im Bewerbermanage-
ment-Tool integrierten ,Talentpool” die Moglich-
keit, Bewerberinnen auch Uber den Personal-
auswahlprozess hinaus abzuspeichern und bei
passenden Stellen in der Zukunft direkt anzuspre-
chen. So kann fur zukinftige Auswahlprozesse ein
Effizienzgewinn entstehen.

Einstellung und
Onboarding

Um eine bestmdgliche Integration beim BVB zu
erreichen, haben wir ein vielschichtiges Onboar-
ding-Programm fir unsere neuen Mitarbeiter:in-
nen entwickelt. Ein reibungsloser Einstieg beginnt
bereits vor dem ersten Arbeitstag. Deshalb legen
wir viel Wert auf einen frihzeitigen Kontakt mit
den neuen Kollegen:innen, sowohl vonseiten der
Direktion Personal als auch durch die zukUlnftige
FUhrungskraft. So kdénnen die neuen Mitarbei-
teriinnen schon in dieser Phase Uber anstehende
Projekte und aktuelle Themen informiert werden.

Am ersten Arbeitstag soll besonders das Kennen-
lernen des Teams und der Abteilung im Vorder-
grund stehen. Die Einarbeitung in die fachlichen
Themengebiete und in die organisatorischen und
administrativen Ablaufe bei Borussia Dortmund
sowie die Vorstellung im Unternehmen erfolgen
im Laufe der ersten Wochen. Die spurbare und
erlebbare Vermittlung unserer Werte und Kultur
erfolgt in einem Onboarding-Event, das Vortrage
aus den Bereichen Personal, Marketing, Fanan-
gelegenheiten und Corporate Responsibility um-
fasst. Eine spezielle Stadiontour fir neue Mitar-
beiterinnen rundet das zweitagige Programm ab.

Motivation und
Bindung

Nicht nur in der Phase des Onboardings spielt die
Identifikation der Mitarbeiteriinnen mit dem BVB
als ihrem Arbeitgeber eine groB3e Rolle, sondern
die Forderung des Zusammengehdrigkeitsge-
fUhls ist Uber die gesamte Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit unser Ziel. Es gehdrt zu unserem
Selbstverstandnis, unsere Mitarbeiterinnen stetig
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zu motivieren und immer wieder fur die Arbeit bei
Borussia Dortmund zu begeistern. Denn eines ist
klar: Unsere Mitarbeiter:innen sind die wichtigsten
BVB-Botschafterinnen. Im eigenen Team férdern
Teamevents, Workshops und Feedbackrunden
das Miteinander.

Daneben bieten die seit der Saison 2018/2019
implementierten Mitarbeitergesprache wichtige
Gelegenheiten fur unsere Fihrungskrafte, die Ar-
beitsleistung ihrer Mitarbeiteriinnen zu beurteilen,
eigene Erwartungen aufzuzeigen und auch selbst
wertvolles Feedback zu erhalten. So kénnen wir
unsere Personalressourcen optimal einsetzen und
motivierende Ziele vereinbaren.

Es ist darliber hinaus unsere Verantwortung, un-
sere Mitarbeiteriinnen flr ihren Einsatz fair und
angemessen zu entlohnen. Dabei ist es vor allem
bei der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung mit
hoher Inflation, dem Mangel an qualifizierten Ar-
beitskraften und der Anhebung des gesetzlichen
Mindestlohns wichtig, die Gehaltspolitik in einem
Gleichgewicht zu halten. In diesem Rahmen ha-
ben wir uns entschlossen, konzernweit die Gehal-
ter aller festangestellten Mitarbeiterinnen Uber
einen Inflationsausgleich zum Start der Saison
2023/2024 anzuheben und eine Sonderzahlung
als Inflationsausgleichspramie zum August 2023
zusatzlich zu der Erhéhung zu zahlen. Dies wurde
zudem auch fiir den Start der Saison 2024/ 2025
vereinbart. Zudem wurden bereits innerhalb der
Saison 2022/2023 alle Gehalter Gberprift und
zum Grof3teil deutlich Uber den Mindestlohn an-
gehoben. Darlber hinaus fihren wir regelmaBig
Gesprache mit den Fihrungskraften der Fach-
bereiche und geben einen Uberblick tiber die Ge-
haltshygiene.

Im Anschluss an den gesetzlichen und zeitlich be-
grenzten Anspruch auf Homeoffice haben wir hy-
bride Arbeitsmodelle geschaffen. So gibt es seit
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2022 die Betriebsvereinbarung zum mobilen Ar-
beiten, die gemeinsam mit der Betriebsvereinba-
rung zur gleitenden Arbeitszeit den Mitarbeiter:in-
nen die Flexibilitat gibt, Arbeitsort und Arbeitszeit
freier zu wahlen. Dieses Modell hat sich Uber die
Saison 2022/ 2023 etabliert. Es wird von den Mit-
arbeiterinnen gerne wahrgenommen und erleich-

tert die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Corporate Volunteering

Um das Bewusstsein fur die soziale Verantwor-
tung von Borussia Dortmund und unsere Werte
sowie unser soziales Engagement fur unsere Mit-
arbeiter:iinnen erlebbar zu machen, haben wir ein
Konzept zum Corporate Volunteering implemen-
tiert. Hierbei kdnnen sich Mitarbeiterinnen wah-
rend ihrer Arbeitszeit freiwillig fur ausgewahlte
Projekte der BVB-Stiftung ,leuchte auf* engagie-
ren, wie z. B. das ,Bildungsprogramm Dortmun-
der Tafel”, ,Friedensdorf Oberhausen® oder das
bienenpadagogische Programm ,Borsigbienen®
Sinnvolle ehrenamtliche Tatigkeiten in Projekten
aus dem BVB-Kontext tragen nicht nur zur Mit-
arbeiterbindung bei, sondern stellen auch berei-
chernde Teambuilding-MafBnahmen dar.

Bindung von Aushilfskréaften

Neben der Bindung unserer festangestellten
Mitarbeiter:innen ist auBerdem die Bindung und
Integration unserer Aushilfskréafte von gro3er Be-
deutung. Anders als in den Jahren der Corona-
pandemie konnten wir den an den Spieltagen ein-
gesetzten Aushilfen durch die Vollauslastung eine
finanzielle Planbarkeit zusichern. Dartber hinaus
bieten wir unseren Aushilfen eine hohe Flexibilitat.
Uber einen Anmeldeprozess fir die einzelnen Ein-
satztage kdnnen sie selbst Uber ihre Einsatzzeiten
entscheiden.

Zusatzlich ermoglichen wir interne Positions-
wechsel, sollten es die individuellen Umsténde
und Bedarfe unserer Aushilfen erfordern. Auch
durch die in der Saison 2022/2023 vorgenom-
mene Gehaltsanpassung kénnen wir unsere Aus-
hilfen langfristig an uns binden. Seither erhalten
konzernweit alle Aushilfskrafte eine Entlohnung,
die Uber dem gesetzlichen Mindestlohn liegt. Ein-
ladungen zu Mitarbeiterveranstaltungen wie dem
gemeinsamen Saisonausklang bekraftigen nicht
nur die Wertschatzung fur die geleistete Arbeit,
sondern starken das Wirgefiihl unserer BVB-Fa-
milie - ungeachtet des Anstellungsverhaltnisses.

VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER
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Perspektive und
Entwicklung

Der Wille zur Weiterentwicklung ist ein bestim-
mendes Element unserer Unternehmenskultur.
Das Potenzial unserer Mitarbeiterinnen auszu-
schopfen und sie zu fordern, ist nicht nur Teil der
ganzheitlichen Personalstrategie, sondern eine
grundlegende Unternehmensentscheidung, denn
das Know-how unserer Mitarbeiter:innen ist ein
wichtiges Kapital.

Daher ist die bedarfsgerechte Aus- und Weiter-
bildung unserer Mitarbeiterinnen ein zentraler
Bestandteil unseres Personalentwicklungskon-
zeptes, um auch in Zukunft den Ansprichen an
uns gerecht zu werden und die erforderlichen
Qualifikationen unserer Mitarbeiter:innen im sich
stark wandelnden Arbeitsumfeld sicherzustellen.

Es hat sich gezeigt, dass der Fort- und Weiterbil-
dungsbedarf sehr individuell ist. Daher wird dieser
Bedarf mit unseren Mitarbeiterinnen im Rahmen
der jahrlichen Mitarbeitergesprache ermittelt
und nicht zentral geplant. Zur Umsetzung bietet
der BVB entsprechende individuelle interne und
externe BildungsmaBnahmen an. Wenn individu-
elle Entwicklungsbedarfe auftreten, unterstitzen

FUMHRUNGSLEITLINIEN

Ich bin stolz auf unsere Geschichte und sehe die Werte von

VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER

wir Fachbereiche, Fihrungskrafte sowie Mitar-
beiterinnen in der Auswahl und Durchfihrung
passender MafBBnahmen. Dabei beraten wir zu
moglichen Formaten (individuelle Schulung, In-
house-Seminar etc.), holen Angebote verschie-
dener Anbieter ein und unterstutzen die Bereiche
in der Organisation und Durchfihrung.

Flhrungsarbeit
Im Zentrum unserer Projekte im Bereich der Per-
sonalentwicklung steht seit Januar 2021 die Fuh-
rungsarbeit bei Borussia Dortmund. Als Basis
haben wir zunachst konzernweite Fihrungsleitli-
nien erarbeitet, die unseren Fuhrungskraften Ori-
entierung, Entlastung und Starkung im Fihrungs-
alltag bieten und die Grundlage fur ein modulares
Fahrungskrafte-Entwicklungsprogramm  bilden.
In diesen Entwicklungsprozess waren sowohl die
Geschéaftsfihrung als auch Fihrungskrafte, Mit-
arbeiterinnen und die Betriebsrate eingebunden.

Bei der Konzeption der Fihrungsleitlinien war es
uns wichtig, auf eine angemessene Balance zwi-
schen Leistungs-, Team- und Fairnessgedanken
zu achten. Dabei sind nicht nur eine transparente
Kommunikation sowie ein wertschatzender, ver-
trauensvoller Umgang miteinander, sondern auch

BVB

Borussia Dortmund als Basis unserer Arbeit. Die Identifikation 0 9
und Bindung mit dem BVB ist fiir mich und meine Kolleg:innen

der Antrieb, aus uns selbst heraus zu wachsen.

WERTSCHATZUNG

Ich behandle mein Gegeniiber mit Respekt und
gebe konstruktives Feedback fir das Geleistete.

LE/ISTUNGS-
ORIENTIERUNG

Ich bin ergebnishungrig und arbeite flir den
bestmaoglichen Erfolg von Borussia Dortmund.

EIGENVEER-~
ANTWORTUNG

Ich bin mir meiner Verantwortung bei Borussia
Dortmund bewusst, treffe Entscheidungen
selbst und reflektiere den Prozess.

TEAMFAMHIGKEIT

Ich erkenne die Starken und Potenziale der
Einzelnen und fuhre sie gewinnbringend zu
einem kraftvollen, dynamischen und herzlichen
Team zusammen.

KLARHEIT

Die Ziele meines Handelns kommuniziere
ich transparent.

VERTRAUEN

Ich vertraue auf die Kompetenz meiner Kol-
legiinnen und untersttitze sie. Fehler sehe ich
als Chance zur Entwicklung.

FAIRNESS

Die soziale Verantwortung von Borussia Dort-
mund macht es fir mich selbstverstandlich,
den Umgang mit Kolleg:iinnen fair zu gestalten.

BESTANDIGKEIT

Auch in unserem dynamischen Arbeitsumfeld
ist mein FUhrungsverhalten geradlinig und
verlasslich. Dadurch schaffe ich Orientierung
und Raume fur effizientes Arbeiten.
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eine nachhaltige und eigenverantwortliche Ent-
scheidungsfindung essenziell. Den Leitlinien geht
eine Praambel voraus, die unsere Werte, Tradition
und emotionale Bindung zu Borussia Dortmund
klar in den Vordergrund stellt. Darauf aufbauend
wurde ein vierstufiges Qualifizierungsprogramm
fur alle Fihrungskrafte bei Borussia Dortmund
entwickelt, in dem die operative Umsetzung der
Leitlinien definiert sowie Impulse und Handlungs-
empfehlungen fir den Fihrungsalltag vermittelt
werden. Auf das erste Modul zum Thema ,Selbst-
fihrung als SchlUsselkompetenz® folgte im Be-
richtszeitraum die konzernweite Durchfiihrung
des zweiten Moduls ,Mitarbeitende fihren” mit
mehr als 80 Fuhrungskraften. Die Umsetzung der
Module 3 und 4 zu den Themen ,Teams fihren*
und ,Flhrung in Veranderungsphasen® ist fur die
kommende Saison 2023/2024 angesetzt.

Coachingangebot

Ergéanzend zu den Trainings haben wir ein Coa-
chingangebot geschaffen, das nicht nur von Fih-
rungskraften, sondern von allen Mitarbeiterinnen
in Anspruch genommen werden kann, die sich in
einer herausfordernden Arbeitssituation befin-
den. Dabei definieren wir verschiedene Anliegen
fur ein individuelles Coaching mit einem zertifi-
zierten externen Coach als sinnvoll: So kann bei-
spielsweise ein Coaching stattfinden, um ,Blinde
Flecken® aufzuarbeiten, den Umgang mit beson-
deren Belastungssituationen zu verandern oder
als Unterstitzung fur den Umgang mit beruflichen
Veranderungen.

Im Berichtszeitraum haben wir damit begonnen,
unseren Coach-Pool aufzubauen und zu erwei-
tern. Um eine hohe Qualitat sicherzustellen, haben
wir einen standardisierten Auswahlprozess flr die
Aufnahme neuer Coaches implementiert. Um die
unterschiedlichen Bedarfe unserer Mitarbeiter:in-
nen abzudecken und diese individuell beraten zu
koénnen, ist es uns wichtig, unseren Coach-Pool
moglichst divers und breit aufzustellen.

Ausbildung
Vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels und zur Deckung unseres Bedarfs an gut aus-
gebildeten Mitarbeiterinnen setzen wir auf den
eigenen Nachwuchs und bilden in 12 Berufen aus.
Dies auch in fir den FuBball untypischen Berufen,
wie z. B. Koch, Immobilienkaufmann oder Medien-
gestalter Bild und Ton (jeweils m/w/d). Unsere Aus-
zubildenden haben im Unternehmen einen hohen

GANZHEITLICHE PERSONALARBEIT

Stellenwert, da sie in ihrer Ausbildung verschie-
dene Abteilungen durchlaufen und so ihr Wissen
transportieren. Im Berichtszeitraum wurden acht
Ausbildungsvertrage geschlossen. Coronabe-
dingt wurdenim Jahr 2020 keine Auszubildenden
eingestellt, demnach wurde im Berichtszeitraum
keine Ausbildung beendet. Die Ubernahmequo-
te liegt somit bei 0 %. Neben dem fest angestell-
ten Stammpersonal waren elf Auszubildende
(8 m/3 w) beschaftigt, 2021/2022 waren es sechs
Auszubildende (4 m/2 w).
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Mit dem Auftakt des Recruitings unserer Auszu-
bildenden fir das Ausbildungsjahr 2022 haben
wir den Bedarf an zielgruppenspezifischen An-
sprachen erkannt und eine eigene Karriere-Lan-
dingpage fuir das Thema Ausbildung bei Borussia
Dortmund entwickelt. Dort positionieren wir uns
als zukunftsorientierter Ausbildungsbetrieb, der
junge Menschen qualifiziert, férdert und ihnen
nachhaltige Perspektiven gibt.

Ein wichtiger Schritt war auBBerdem die Einrich-
tung einer zentralen Vertrauensperson fur eine
ganzheitliche Betreuung unserer Auszubildenden.
Hierfur haben wir bereits in der Saison 2020/2021
die Stelle der Ausbildungskoordinatorin geschaf-
fen und intern besetzt. Zu den Aufgaben gehéren
zum einen die konzernweite Vernetzung unserer
Auszubildenden und die Férderung von inter-
disziplinarem Arbeiten. Zum anderen zahlen die
Dokumentenverwaltung, Ermittlung von Nach-
hilfebedarf, Erstellung der betrieblichen Ausbil-
dungsrahmenplane, Kommunikation mit IHK und
Berufsschule und der weitere Support fir die Aus-
zubildenden zum Tatigkeitsbereich.

Wir gehen davon aus, dass bis 2030 die Genera-
tion Z 30 % der arbeitenden Gesellschaft ausma-
chen wird. Vor diesem Hintergrund haben wir ein

VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER
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neues Konzept fir Schilerpraktika fir die Saison
2023/2024 entworfen, das Schileriinnen ermog-
licht, spannende erste Einblicke in das Berufsle-
ben und unseren Arbeitsalltag zu erhalten. Damit
erreichen wir nicht nur junge Leute und geben
ihnen Orientierung in der Berufswahl, sondern
erhalten durch ausfihrliche Arbeitsproben der
Schilerpraktikantinnen zusatzlich einen Effizi-
enzgewinn in der Rekrutierung von Auszubilden-
den.

Trennung und Offboarding

Auch der Trennungsprozess gehdrt zum Emplo-
yee Life Cycle und bedarf eines strukturierten
Offboardings. In dieser Phase mochten wir den
Mitarbeiteriinnen insbesondere Wertschatzung
fur ihre geleistete Arbeit entgegenbringen. Um
darUber hinaus wertvolles Feedback fir das
Team, die Flhrungskraft und das Unternehmen
zu erhalten, haben wir einen Prozess zur Einfih-
rung von Exit-Interviews entwickelt und erprobt
und mdchten diese in der kommenden Saison
2023/2024 implementieren.

Diese Interviews werden vom Betriebsrat in Riick-
sprache mit der Direktion Personal geflihrt und
sind fir das Unternehmen ein Werkzeug, um ehrli-
ches, offenes Feedback von Arbeitnehmer:innen
zu erhalten und tiefe Einsichten in unsere Unter-
nehmens- und Fuhrungskultur zu gewinnen. Da-
bei handelt es sich um ein freiwilliges Angebot; die
ehemaligen Arbeitnehmerinnen kénnen ebenso
auf das Gesprach verzichten. Der wichtigste As-
pekt ist die absolute Vertraulichkeit - Gesprachs-

ergebnisse dirfen nur anonymisiert, zusammen-

gefasst und aggregiert ausgewertet werden.

MITARBEITER-
FLUKTUATION

Konzern (ohne Sportler) 14.27%
Sportler 25,68%
Konzern (gesamt) 15.82%
Aushilfen, Praktikanten, 21.25%

Werkstudenten ohne Sportler

Vollzeit/Teilzeit 10,66 %

2021/2022:10,13%

VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER

NACHHHALTIGES
PERSONAL-
MANAGEMENT

Neben den beschriebenen Aspekten des Emplo-
yee Life Cycle stellen die Aufgaben im nachhal-
tigen Personalmanagement die zweite Saule der
ganzheitlichen Personalarbeit des BVB dar. Als
partnerschaftlicher Arbeitgeber sehen wir uns
in der Verpflichtung, die Gleichbehandlung und
Chancengleichheit unserer vielfaltigen Mitarbei-
terschaft sicherzustellen. Mit einem zeitgemafBen
Beschwerdeverfahren geben wir Gelegenheit,
auf VerstdéBe oder Fehlverhalten hinzuweisen.
GleichermalBBen gehdren das effiziente Manage-
ment der verschiedenen Beschaftigungsver-
haltnisse sowie die Sicherstellung einer fairen
Gehaltsstruktur und die Gewahrleistung von Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz zum Auf-
gabenbereich.

Vielfalt und Chancengleichheit

Aufgrund unserer Werte ist es fUr uns selbstver-
standlich, unsere Mitarbeiterinnen und Bewer-
berinnen unabhangig von Herkunft, Geschlecht,
Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter
oder sexueller Identitat gleichzubehandeln. Als
Unternehmen aus dem Ruhrgebiet sind wir ge-
pragt durch eine bunte Mitarbeiterschaft mit un-
terschiedlichsten Herkinften. Borussia Dortmund
ist davon Uberzeugt, dass eine von Diversitat, Re-
spekt und Akzeptanz gepragte Unternehmens-
kultur Grundlage fir Innovation, Kreativitat und
Internationalitat ist.

Beim BVB ist eine faire Vergutung auf der Basis
der marktlblichen Léhne und Gehalter eine der
Grundlagen flr ein vertrauensvolles und wert-
schatzendes Arbeitsverhaltnis. Die Entlohnung
bei Borussia Dortmund ist unabhangig von Her-
kunft, Geschlecht, Religion, Weltanschauung,
Behinderung, Alter oder sexueller Identitat. Der
BVB bezuschusst die Altersvorsorge der Mitar-
beiterinnen mit 20% des umgewandelten Ent-
gelts und die vermdgenswirksamen Leistungen
mit 13,30 Euro pro Monat. Darlber hinaus beste-
hen keine Kollektivvereinbarungen, und es wer-
den keine Ruckstellungen fur Pensionen gebildet.
Die Leistungen fir Vollzeit- und Teilzeitbeschaf-
tigte sind identisch.

Der Frauenanteil lag bei 28,37% der Mitarbei-
tenden. Am Stichtag 30. Juni 2023 waren im
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LAHLEN | DATEN | FAKTEN

Frauenanteil bei
Borussia Dortmund

28% @

2021/2022:29,0%
08

zum Stichtag
30.Juni2023

259 W9 65ZA7

2021/2022: 242 2021/2022:592

Berichtszeitraum 259 Frauen und 654 Manner
(entsprechend 71,63%) fest bei Borussia Dort-
mund angestellt. Im neunkdpfigen Aufsichtsrat
sind mit Silke Seidel und Judith Dommermuth
zwei Frauen vertreten, in der Geschaftsfihrung

der KGaA ist derzeit keine Frau, auf Direktor:in-
nenebene mit Corinna Timmermann eine Frau
vertreten. Kerstin Zerbe ist Geschaftsfihrerin der
BVB-Merchandising GmbH, Marieke Kéhler leitet
die Stabsstelle Corporate Responsibility, Mai-
ke Vollmer leitet die BVB-Stiftung ,leuchte auf,
Svenja Schlenker die Abteilung Madchen- und
FrauenfuBball.

Um die Quote an Mitarbeiterinnen weiter zu er-
héhen, setzen wir bereits innerhalb der Stellen-
ausschreibungen an. Mithilfe von digitalen Tools
prifen wir jede Stellenausschreibung darauf,
geschlechterneutrale Ausdrucksweisen zu ver-
wenden und stereotyp mannliche Formulierungen
zu vermeiden. Damit stellen wir sicher, dass sich
durch die Ausschreibungen alle Geschlechter an-
gesprochen fihlen.

Beschwerdeverfahren
Die Mitteilungsfristen fiir betriebliche Anderun-
gen richten sich nach den gesetzlichen Bestim-
mungen. Fur Mitarbeiterbeschwerden sind die
Betriebsrate erste Ansprechpartnerinnen. Ver-
stéBe im Zusammenhang mit Diskriminierungen
kénnen jederzeit an jede FUhrungskraft oder an
die Stabsstelle Compliance Management ge-
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TIINATIONEN

sind im Profiteam des BVB vertreten

Altersgruppen unserer
Mitarbeiter:innen:

2022/ 2021/
2023 2022

< 20 Jahre: 1% 9%
20-34 Jahre: 43% a41%
35-49 Jahre: 28% 32%
50-59 Jahre: 12% 12%
60 und alter: 6% 6%

meldet werden. Zusatzlich steht Uber eine On-
lineplattform ein Hinweisgebersystem bereit, das
als interne und externe Anlaufstelle dazu dient,
anonymisiert oder unter Offenlegung der Identitat
Hinweise zu VerstéBen und/oder Fehlverhalten
im Zusammenhang mit dem BVB zu melden. Im
Berichtszeitraum ist kein Fall von Diskriminierung
bezlglich Herkunft, Geschlecht, Religion, Welt-
anschauung, Behinderung, Alter oder sexueller
Identitat bekannt geworden.

Angaben zur Beschaftigung

Zum Stichtag 30. Juni 2023 waren 913 Mitar-
beiterinnen beschaftigt, 9,5% mehr als zum Vor-
jahresstichtag (834). Unbefristet waren 49% der
Mitarbeiteriinnen, befristet 51% angestellt. Im
Wesentlichen handelt es sich bei den befristeten
Arbeitsvertragen um Mitarbeiterinnen aus dem
Bereich Sport. In Vollzeit arbeiteten 56,41% (378
m/137 w) und 43,59 % in Teilzeit (276 m/122 w).
2021/2022 waren 58 % in Vollzeit (350 m/132 w)
und 42 % in Teilzeit (242 m/110 w) angestellt.

Inder Saison wurden 332 Mitarbeiter:iinnen einge-
stellt (inklusive Spielern). Die Fluktuationsrate lag
bei 16,82 % (2021/2022: 17,37 %). Bei nach Anstel-
lungsverhaltnissen differenzierter Betrachtung
zeigt sich, dass sowohl Spielerwechsel als auch
die Beschaftigung von Aushilfskraften, Werk-
studentinnen und Praktikantinnen einen hohen
Einfluss auf die Fluktuation haben. Bei Voll- und
Teilzeit-Beschaftigungsverhaltnissen belief sich
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Mitarbeiter:innen
zum Stichtag 30. Juni 2023

Stichtag 30. Juni 2022: 834

Anzahl der
Mitarbeiter:innen mit
Schwerbehinderung

Eigener Indikator

2021/
2022:11

die Fluktuationsrate auf 10,66 % (Saison 2021/2022:
10,13 %) und lag damit unter dem deutschlandweiten
Durchschnitt. Der Altersdurchschnitt der Mitarbei-
terinnen betrug 36,8 Jahre (2021/2022: 37,7 Jahre).
Der Anteil der Mitarbeiterinnen mit einer Schwer-
behinderung lag bei 1,2% (2021/2022: 1,3 %). In EI-
ternzeit befanden sich 34 Mitarbeiter:innen (31in
der Saison 2021/2022). Die Rickkehrquote aus
der Elternzeit betrug 44 % (2021/2022: 61%). Im
Genehmigungsprozess der eingehenden Eltern-

GRI401-3

zeitantrage ist es stets unser Ziel, die adaquate
Betreuung des Kindes zu ermdéglichen und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu férdern.
Bei jeder Rickkehr aus Elternzeit gehen wir indi-
viduell auf die Bedurfnisse der Mitarbeiteriinnen
in Ricksprache mit den Fachabteilungen und den

Anforderungen der jeweiligen Position ein.

GRI3-3
GRI403-1

Arbeitssicherheit
GRI403-4
DFL34 und Gesundheitsschutz
Sport, Fitness und Gesundheit sind eng
miteinander verknlpft. Far uns ist die Ge-
sundheit unserer Mitarbeiterinnen nicht
nur aus sozialen und humanitaren Ge-
sichtspunkten, sondern durch den
Erhalt der Arbeitskraft und der
Leistungsbereitschaft auch aus
wirtschaftlicher Perspektive von
besonderer Wichtigkeit. So sind
Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz unverzichtbare Bestandteile

in Teilzeit

2021/2022:58%

Altersdurchschnitt der
Mitarbeiter:innen

36,8

2021/2022: 37,7 Jahre

378 m /137w 276 m/122w

2021/2022:42%

Auszubildende
2021/2022: 6

72%

Ausbildungsquote

Jahre

2021/2022: 0,96 %

unserer Unternehmenskultur. Unser Ziel ist es, un-
seren Mitarbeiter:iinnen und von uns beauftragten
Dritten ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld
zu bieten. Dies gilt sowohl fur die Mannschaft und
den Staff als auch fir unsere Mitarbeiter:innen in
der Verwaltung, auf dem Platz, in unseren Shops
und fur alle, die in unserem Stadion ihrer Beschaf-
tigung nachgehen.

Wir achten auf die Arbeitssicherheit an jedem
Arbeitsplatz und verfolgen mit Nachdruck die Po-
tenziale auf gesundheitlicher Ebene, die allen Mit-
arbeiterinnen zugutekommen. Die gesetzlichen
Anforderungen an die Arbeitssicherheit bei Bau-
maBnahmen und die Prifung der Sicherheit am
Arbeitsplatz werden durch den Einsatz externer
Dienstleister gewahrleistet. In den mehrfach jahr-
lich stattfindenden Sitzungen des Arbeitsschutz-
ausschusses (ASA) diskutiert unser Personalma-
nagement gemeinsam mit den Betriebsraten,
unseren internen Sicherheitsbeauftragten und
unseren externen Dienstleistern bestehende
MafBnahmen, gesetzliche Anpassungen und
die Ergebnisse der regelmafBig an jedem
Standort stattfindenden betrieblichen
Begehungen und leiten MaBnahmen
bei Bedarf ein. Dies wird in einer
ganzheitlichen  Geféhrdungsbe-
urteilung dokumentiert und bei
Anderungen im Rahmen der ASA-

Sitzungen besprochen.
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GRI403-2
GRI403-3
GRI403-7

GRI403-4

GRI403-5 ' Der in der Saison 2022/2023 angepasste Maf3-
nahmenplanzurUmsetzungder SARS-CoV-2-Ar-
beitsschutzstandards wurde regelmafBig an die
geltenden Regelungen angepasst und im Intranet
kommuniziert. Weiterhin wurde dieser mit Beendi-
gung der staatlichen Schutzvorschriften im April
2023 ebenfalls reduziert und in eine Empfehlung

umgewandelt.
GRI403-10
Die mentale Gesund-

Krankheitsbedingte

heit der Mitarbeiter:in-

Ausfalltage

71708

2021/2022: 2.611

nen hat im Rahmen
des betrieblichen Ge-
sundheitsschutzes ei-
nen hohen Stellen-
wert. Durch die
GRI403-6 | auBeren Einflisse, wie die vergangenen Ein
schrankungen des &ffentlichen Lebens und der
sozialen Kontakte sowie die internen Anpassun-
gen wéahrend der Covid-19-Pandemie, kann die
GRI403.10 mentale Gesundheit aus dem Gleichgewicht ge-
raten. Daflir haben wir

Krankheitsquote: unsere Fihrungskraf-

te zu diesem Thema

’ 080/ sensibilisiert und ha-
l a ben Uber unsere Ko-
2021/2022:1,4% operation mit der

Fliedner Klinik Gevels-
berg seit dem O1. Dezember 2022 fir alle Mitar-
beiterinnen die Moglichkeit geschaffen, anony-
misiert professionelle Unterstlitzung in Anspruch
zu nehmen. Sie kénnen dort telefonisch ein kos-

GANZHEITLICHE PERSONALARBEIT VERANTWORTLICHER ARBEITGEBER

I
R

tenfreies Erstgesprach vereinbaren. Der Termin
fur das Erstgesprach findet dann spatestens zehn
Kalendertage nach dem telefonischen Erstkon-
takt statt. In diesem Gesprach erfolgen eine erste
Beratung und Empfehlungen fir das weitere Vor-
gehen. Dabei unterliegt die Fliedner Klinik der
arztlichen Schweigepflicht. Die entstandenen
Kosten fur das Erstgesprach werden durch
Borussia Dortmund getragen.

Generell wird allen Mitarbeiter:innen eine kosten-
freie Grippeschutzimpfung angeboten. Darlber
hinaus haben die Mitarbeiteriinnen die Mdglich-
keit, kostenfrei im Fitnessstudio zu trainieren und
das Dienstrad-Leasing in Anspruch zu nehmen.
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This is our Communication on Progress SUSTAINABLE
in implementing the Ten Principles of the DEVELOPMENT

United Nations Global Compact and N
supporting broader UN goals. G=‘“=ALS

We welcome feedback on its contents.

ARBEITSSCHWERPUNKT: OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

UN GLOLBAL COMPACT
UND SDGS IMKONTEX

Die vorsorgende Maxime des Arbeitsschwerpunktes ,,Okologische Verantwortung* ist zu einer Leit-
linie unserer Entscheidungen geworden. Der ganzjahrige Betrieb des Stadions und der BVB-Liegen-

schaften mit den damit verbundenen Energie- und Ressourcenverbrauchen, die Mobilitat rund um die

Spieltage und die Produktion sowie Bereitstellung der Fanartikel sind komplexe Zusammenhange,

die zur FuBBballbranche gehéren. Es gilt, Ideen und Antworten zu finden, MaBnahmen zu ergreifen und

auch andere dafiir zu begeistern, den notwendigen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz zu leisten.

Der BVB hat konkrete Schritte in der Weiterentwicklung eines ,,Masterplan Stadion” zur energetischen

Sanierung ergriffen, um entsprechend den Prinzipien des Global Compact die fiir uns notwendige

Infrastruktur zukunftsfahig zu gestalten und unseren Beitrag zu den SDGs zu leisten.

Der ProfifuBball der Ersten und Zweiten Bun-
desliga hat sich selbst mit den Lizenzierungsan-
forderungen der DFL ambitionierte 6kologische
Vorgaben gesetzt. Borussia Dortmund und alle
anderen 35 Clubs missen auf die Herausforde-
rungen durch den Klimawandel reagieren - um Ri-
siken zu senken, aber auch, um neue Geschafts-
chancen zu entwickeln. Dies entspricht unserem
Verstandnis von unternehmerischer Verantwor-
tung und den Umweltprinzipien des Global Com-
pact. Unsere Beitrage im Arbeitsschwerpunkt
.Okologische Verantwortung" zu den nachfolgen-
den SDGs sind besonders relevant:

NACHHALTIGE PRODUKTION
Der verantwortungsvolle Umgang mit

NACHHALTIGER KONSUM UND
oo

Lebensmitteln ist fir den BVB ein Kernthema. Die
Verwendung von verantwortlich und ressourcen-
schonend erzeugten Ausgangsprodukten ist we-
sentlich fir die Sicherung der hohen Qualitat. Eine
genaue Bedarfsplanung sowie die schonende
und effiziente Verarbeitung verhindern Lebens-
mittelverschwendung. Seit der Saison 2019/2020
wird im Spielbetrieb - wo méglich - ein Mehrweg-
becher-System fur alle ausgeschenkten 0,5-Li-
ter-Kaltgetranke genutzt. Ein moderner, zentraler
Kichen- und Servicetrakt zur effizienten Zuberei-
tung der Speisen im Stadion befindet sich im Bau.
An der weiteren Ausgestaltung des nachhaltigen
Veranstaltungsmanagements wird gearbeitet.

Derzeit wird intensiv an einem Konzept zur Kreis-
lauffahigkeit der Merchandising-Produkte gear-
beitet. In absehbarer Zeit wird ein konzeptionell
unter vollig neuen Gesichtspunkten entwickelter
Fanschal verfligbar sein.

ey MASSNAHMEN ZUM
C® 3 KLIMASCHUTZ

Der BVB entwickelt ein Verstandnis da-
fr, wie der Weg zur angestrebten Klimaneutralitat
gestaltet werden kann. Dazu gehéren zuvorderst
die Senkung der Energieverbrauche und die Nut-
zung von Strom und Warme aus regenerativen
Quellen. Nachgeordnet folgt die Kompensation
von nicht vermeidbaren Emissionen, wie dies bei
den Fligen der Mannschaft bereits praktiziert
wird. Diese Grundsatze im Stadion umzusetzen,
ist aufgrund der baulichen Situation eine Heraus-
forderung.

So konsequent der Austausch aller Leuchtmittel
auf LED einerseits fortschreitet, so nimmt ande-
rerseits die Technisierung weiter zu — mit entspre-
chendem Rebound-Effekt. Um dieses Thema
grundsatzlich anzugehen, wurde zur Grundlagen-
ermittlung die energetische Performance be-
wertet, und derzeit wird ein energetisches Mo-
dernisierungskonzept entwickelt. Die Stelle des
konzernweiten Energiemanagers wurde geschaf-
fen, und die vorbereitenden Schritte zu einer zu-
kinftigen Zertifizierung nach ISO 50001 werden
unternommen.

LEBEN AN LAND
Intakte Okosysteme sind die Grund-

voraussetzung flir gesundes Leben
und eine nachhaltige Entwicklung. Die Zerstd-
rung von Okosystemen hat ernste Folgen. Da-
her hat der BVB im Berichtszeitraum begonnen,
ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
aufzubauen, das 2024 zertifiziert werden soll.
Dazu wurde die Stelle des Umweltmanagers im
Bereich Corporate Responsibility geschaffen.

UNGC7,8,9
DFL21

DFL22
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UMWELSF DENKEN:

OKOLOGISCHE
VERAN T WORTUNG

Darlber hinaus setzt sich Borussia Dortmund
flir den Schutz, den Erhalt und die Wiederher-
stellung von Artenreichtum auf den Grinflachen
im Umfeld des Stadions ein. Gemeinsam mit
der Stadt Dortmund und der SIGNAL IDUNA
wurde auf dem Betriebsgelande ein Lehrpfad
errichtet, ebenso hat der BVB den BVB-Lern-
garten - ein Klassenzimmer unter freiem Himmel -
etabliert.

6 e SAUBERES WASSER UND
E SANITAREINRICHTUNGEN

Der Zugang zu Sanitarversorgung und
sauberem Trinkwasser ist in Deutschland zwar
gewabhrleistet. Doch die heiBen Sommer der letz-
ten Jahre haben gezeigt, dass der Klimawandel
sich auch hier auswirken wird. Daher ist der ver-
antwortliche Umgang mit Wasser fir den BVB
maf3geblich. Im modernen Trainingsgelande in
Dortmund-Brackel wird das Wasser zur Rasen-
pflege in einem Zisternensystem gefthrt. Dies ist
im Stadion noch nicht der Fall; es wird aber unter-
sucht, wie man Regenwasser auffangen und fur
Toilettenspuilung sowie Rasenbewésserung nutz-
bar machen kann.

BEZAHLBARE UND

SAUBERE ENERGIE

Die Versorgung mit bezahlbarer und
sauberer Energie ist seit Langem fir fast jede
Gesellschaft eine groBe Herausforderung von
zentraler Bedeutung. Die akute Ukrainekrise mit
gravierenden Auswirkungen auf die Verfugbar-
keit von dringend bendtigter Energie hat zu deren
drastischer Verteuerung geftihrt.

Ob es um Arbeitsplatze, Sicherheit, Klimawandel,
Nahrungsmittelproduktion oder wirtschaftliche
Entwicklung geht: Die Bedeutung des Zugangs
zu und die Nutzung von sauberer Energie ist uns
allen dramatisch vor Augen gefiihrt worden. Da-
her ist es uns nicht erst seit Kriegsbeginn in der
Ukraine ein groBes Anliegen, unsere Strahlkraft
zu nutzen und unsere Fans daflr zu sensibilisieren

und zu animieren, kiinftig regenerative Energie zu

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

beziehen. So ist der BVB eine enge Kooperation
mit dem lokalen Energieversorger eingegangen,
um gemeinsam die lokale Energiewende und die
Elektromobilitat in der Region zu starken.

NACHHALTIGE STADTE

UND GEMEINDEN

Wir sind tief geerdet in der Stadt und der
Region und tragen mit unseren Partnern durch un-
ser Wirken in der Region zur sozialen, wirtschaftli-
chen und 6kologischen Entwicklung bei. Wer zum
Beispiel im Berichtszeitraum eine Eintrittskarte fir
den SIGNAL IDUNA PARK besaf3, konnte damit
fur die An- und Abreise kostenfrei den OPNV in
ganz NRW nutzen - bislang einmalig in der Bun-
desliga.

Ein weiterer Schlissel zu unserem langfristigen
Beitrag zum gesellschaftlichen Gelingen ist die
Zukunftsfahigkeit unseres Stadions. Diese ist auf
das Engste verknlpft mit den Themen Besucher-
sicherheit, Aufenthaltsqualitat, Energieeffizienz,
Nutzung von regenerativen Energien, Ausgestal-
tung der Mobilitat, schonende Nutzung von Res-
sourcen und Starkung der Gemeinschaft - alles
Aspekte der nachhaltigen Entwicklung im urba-
nen Kontext und untrennbar miteinander verwo-
ben.

Der Frage, welche Auswirkungen das eigene
Handeln auf Klima, Natur und Umwelt hat, geht
der BVB deshalb strukturiert nach. Wir nutzen mit
unseren Partnern unsere Strahlkraft zur Forde-
rung regenerativer Energien, fir umweltfreundli-
che Mobilitat, den Erhalt der biologischen Vielfalt
und den verantwortungsvollen Umgang mit nattir-
lichen Ressourcen. Dazu haben wir das Format
des ,Nachhaltigkeits-Roundtable® zum regelma-
Bigen Austausch eingeflihrt. Welche Konzepte
und MaBnahmen das beinhaltet, stellen wir im
Folgenden dar.

DFL22

3 { ad —
WESIA DORTMUND  © @

AT o b

A i
o g TR AT i h\‘.'t c msml_mf @ ﬁf
ik Y PO MY PO OB |

Lo Y .
.H - v -—

ARBEITSSCHWERPUNKT: OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

" g

| B

(" B0581A DORTMUND

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 4 109 <

A



OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG 4 ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

B» Gesonderter

10

nichtfinanzieller
Konzernbericht

GRI3-3
DFL24

ENERGIEF UND
KKLIMIASCHUIZ

KONZEPTE UND ZIELE

Die verantwortliche Nutzung von Energie und
die Verpflichtung zum Klimaschutz sind fir den
BVB grundlegende Prinzipien. Die Steigerung
der Energieeffizienz, die Senkung schadlicher
Emissionen und die Nutzung regenerativer Ener-
gie zum Schutz des Klimas stehen im Fokus. Der
BVB erfasst und analysiert seine Energieverbrau-
che mit dem Ziel, diese zu senken. Wir férdern die
Erzeugung und die Nutzung von regenerativen
Energien. Daritiber hinaus nutzt der BVB seine
Strahlkraft und motiviert seine Fans und Mitglie-
der, auf Okostrom umzusteigen.

Zur Weiterentwicklung unseres Energiemanage-
ments wurde die Funktion des Energiemanagers/
Okologischen Gebaudemanagers geschaffen
und im Januar 2023 besetzt. Ziel ist, ein zertifizier-
tes Energiemanagementsystem nach ISO 50001
aufzubauen. Als Grundlage zur weiteren Reduzie-
rung des CO2-FuBabdrucks erstellen wir jahrlich
eine Energie- und CO2-Bilanz, die beide im Nach-
haltigkeitsbericht veroffentlicht werden. Bei der
Entwicklung unserer Liegenschaften nutzen wir
das Potenzial an regenerativer Energie und arbei-
ten dafur an integrierten Energiekonzepten.

Die Erfassung aller in diesem Kapitel aufgefthr-
ten Energie- und Emissionskennzahlen wurde im
Berichtszeitraum umgestellt, um die Betrachtung
aller Kennzahlen des Berichts zu vereinheitlichen
und die Klarheit damit zu steigern. Die Daten

wurden fur das Geschaftsjahr 2022/2023 bzw.
2021/2022 erhoben und nicht mehr fir das ent-
sprechende Kalenderjahr.

ENERG/IE-
VERSORGUNG

Der Spielbetrieb ist energieintensiv. Zum Be-
trieb des SIGNAL IDUNA PARK und der Fan-
Welt bezieht Borussia Dortmund daher seit 2014
Okostrom aus Wasserkraft. Zum O1. Juli 2019
wurde der Strombezug fir das Trainingszentrum
Brackel und die Geschaftsstelle ebenfalls auf
Okostrom umgestellt, und aktuell bezieht der BVB
100 % seines Strombedarfs fir den Betrieb seiner
Liegenschaften aus regenerativen Quellen. Die
Warme zum Betrieb des SIGNAL IDUNA PARK
mit dem August-Lenz-Haus und des Trainingsge-
landes in Brackel sowie das Erdgas zum Betrieb
der Geschaftsstelle, der FanWelt fir die dortigen
Gaswarmepumpen sowie der BVB Evonik Ful3-
ballakademie werden von der Dortmunder Ener-
gie- und Wasserversorgung GmbH (DEW21), un-
serem lokalen Energieversorger, bezogen.

Das Nahwarmenetz zum Betrieb des Stadions mit
dem August-Lenz-Haus wird Uber eine Heizzen-
trale mit drei konventionellen Gasbrennwertther-
men gespeist. Daran ebenfalls angeschlossen ist
die Rasenheizung des Stadions. Im Rahmen der
Neuausrichtung der Warmeversorgung am Stadi-
on und des angesto3enen energetischen Moder-
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nisierungskonzeptes befindet sich der BVB in Pla-
nung eines Anschlusses an das Fernwarmenetz,
und die angedachte Nutzbarmachung von Gru-
benwasser im Bereich des Stadions wird derzeit
konkret geplant mit einer avisierten Probebohrung
als Machbarkeitsstudie zur Ergrindung der nutz-
baren Warmepotenziale im Laufe der folgenden
Saison.

Die im Norden des Trainingszentrums Brackel
2019/2020 neu entstandene Energiezentrale
vereint nun die Strom- und Warmeversorgung
des kompletten Gelandes unter einem Dach. Auf
der Warmeseite werden zwei separate Netze ge-
speist: zum einen fir die Gebaude, zum anderen
fur die Rasenheizung. Da an die Versorgung der
neuen Gebaude erhéhte Anforderungen gestellt
werden, laufen diese beiden Netze getrennt und
versorgen auf diese Weise das Areal mit Warme
unterschiedlicher Qualitat. Aufgrund des Abbaus
der alten Heizzentrale und der Inbetriebnahme
der neuen Heizanlage fir die Rasenheizung wur-
de im Winter 2022/2023 die Rasenheizung zeit-
weise mit einer mobilen Heizzentrale mit Heizol

betrieben.

GESAMTENERGIEVERBRAUCH
BORUSSIA DORTAMUND*

OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Die Qualitat von Warme liegt in der Art ihrer Er-
zeugung. Sie wird durch den Einsatz von Primar-
energie (z. B. Erdgas oder erneuerbare Energien
wie z. B. Sonnenstrahlung) und die damit verbun-
denen COgz-Emissionen gemessen. GréBten-
teils werden die Geb&ude des Trainingsgelan-
des durch eine hocheffiziente, gasbetriebene
Kraft-Warme-Kopplungsanlage (KWK-Anlage)
versorgt. Durch die gleichzeitige Erzeugung von
Warme und Strom wird ein Primarenergiefak-
tor von unter O,7 realisiert (zum Vergleich Gas in
Deutschland: 1,1 oder Biogas in KWK: 0,2) bei ei-
ner Warmebedarfsdeckung durch die KWK-An-
lage von ca. 70 %. Dies deckt im Wesentlichen die
Grundlast der Warmeversorgung der Gebaude
ab. Die Stromseite ermdglicht die direkte Nutzung
des vor Ort erzeugten Stroms auf dem Trainings-
gelande. Zum einen wird Strom in der Energie-
zentrale Uber die KWK-Anlage und zum anderen
gebaudeseitig Uber eine in das Dach der Ge-
schéftsstelle Sport integrierte Photovoltaikanlage
erzeugt. Die PV-Anlage auf der Geschéaftsstelle
Sport verfugt Gber eine Nennleistung von 17 Kilo-
wattPeak (kWP), das entspricht einer jahrlichen

01.07.2022 - 30.06.2023
exklusive Energieverbrauch fur
Mobilitat und angemietete Fanshops

675.063 «wwn

S.O5)Z73 wwn FanWelt

Trainingsgeldnde

2749 732 «wwh

Geschaftsstelle

Energieintensitat

Gesamtenergieverbrauch (kWh)
16.998.318 kWh: 81.365 Stadionplatze

2022/2023:208,9 kWh
pro Stadionplatz
(2021/2022: 246,5 KWh pro
Stadionplatz)

2022/2023:809.444 kWh
pro Heimspiel
(2021/2022: 872.030 kWh pro Heimspiel)

* Angaben zum Geschéftsjahr 2022/2023 bzw.
2021/2022 und nicht mehr zum Kalenderjahr.

286.406 «wwn

August-Lenz-Haus

757,577 wn

2022/
2023

Anteil der Gebaude am
Energieverbrauch
Strom, Gas,
Nahwarme

7772 LZ 732 o

SIGNAL IDUNA PARK

FuBballakademie

Gesamt:
77,0cwh

2021/2022:20,1GWh

Intensitat der
THG-Emissionen*/**
(Scope 1+ Scope 2):

81.365 Stadionplatze
2022/2023:29,8 kg CO2
pro Stadionplatz*/**
(2021/2022: 35,1 kg CO2 pro Stadionplatz)

2022/2023:115,3t CO2
pro Heimspiel*/**
(2021/2022:124,3 t CO2 pro Heimspiel)

** Alle Angaben als CO2-Aquivalente (COze)

ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

GRI302-1
GRI302-4

GRI305-4
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GRI305-1

Stromproduktion von ca. 177.000 kWh und einem
Deckungsanteil von ca. 50 % des Energiebedarfs
an Strom fir das neue Gebaude.

Auf dem Dach des SIGNAL IDUNA PARK
sind 8.768 Solarzellen einer PV-Anlage auf ei-
ner Flache von 8300 m? installiert, die 2011
far 1,9 Millionen Euro errichtet wurde. 384.477
kWh erneuerbarer Strom wurden in der Saison
2022/2023 in das Dortmunder Stromnetz ein-
gespeist (2021/2022: 300.503 kWh), wodurch
im Vergleich zum deutschen Strommix 170t CO:
vermieden wurden (2021/2022: 129t COy). Diese
Energiemenge reicht aus, um ca. 148 Dreiperso-
nenhaushalte fir ein ganzes Jahr mit sauberem
Strom zu versorgen. Am Trainingsgelande in Dort-
mund-Brackel sind die Gebaude an ein integrier-
tes Energieversorgungssystem angeschlossen,
das durch die DEW21 betrieben wird.

EMISSIONEN

Die Emissionen werden nach der Systematik und
den Grundprinzipien des Greenhouse Gas Proto-
col (GHG Protocol) erfasst und in drei Kategorien,
den sogenannten Scopes, dargestellt. Scope 1:
direkte, durch Verbrennung in eigenen Anlagen
erzeugte Emissionen, Scope 2: Emissionen aus
eingekaufter Energie (Strom, Warme) fir die eige-
ne Nutzung, und Scope 3: indirekte, mit der Ge-
schaftstatigkeit verbundene Emissionen, die von
Dritten erbracht wurden.

Fir Scope 1und 2 werden die Emissionen der Kli-
magase COg2, CH4 und N20 berechnet und alle
Angaben beziehen sich entsprechend dem GHG
Protocol auf die Menge CO2-Aquivalente (COze).
Der Berechnung der Emissionen liegen die Ener-
gieverbrauche der jeweiligen Saison zugrunde,
entsprechend dem jeweiligen Geschaftsjahr des
BVB vom O1. Juli bis zum 30. Juni des Folgejahres.

Scope 1
Unter Scope 1 werden die Emissionen aus den
Gasverbrauchen der Heizungen der Geschafts-
stelle, des Footbonauten, der FanWelt und der
BVB Evonik FuBballakademie, den Emissionen
resultierend aus dem Kraftstoffverbrauch der
Fahrzeugflotte und des Maschinenparks sowie
des Heizdlverbrauchs aus dem zeitweisen Be-
trieb der mobilen Heizzentrale fir die Rasenhei-
zung am Trainingsgelande zusammengefasst.
Die Scope-1-Emissionen betrugen 2022/2023
11991t CO2¢ (2021/2022:1.205,2t CO2¢), 4247 t

COgzedurchdenHeizungsbetriebund 774,4 t CO2e
durch den Kraftstoffverbrauch der Fahrzeugflot-
te (2021/2022: 399,656t CO2e bzw. 805,7t COx2e).
Die Verringerung der Scope-1-CO2e-Emissionen
um 6,1t (minus 0,5%) im Verhaltnis zur Vorsai-
son resultiert aus der Summe der Abnahme des
Gasverbrauchs um 12,5%, der Zunahme des
Heizolverbrauchs um 87,8% und der Abnahme
des Kraftstoffverbrauchs der Fahrzeugflotte um
2,8%.

Scope 2

Unter Scope 2 fallen die CO2e-Emissionen aus
dem Stromverbrauch des Betriebes des SIGNAL
IDUNA PARK, der Geschaftsstelle, des Trainings-
gelandes, der BVB Evonik FuBballakademie, des
August-Lenz-Hauses, der FanWelt sowie die
CO2e-Emissionen aus dem Stromverbrauch von
Uber die Tankkarten bezogenem Strom fur die
Elektrofahrzeuge des BVB. Weiterhin fallen unter
Scope 2 die COz2e-Emissionen aus der Nahwar-
meversorgung des SIGNAL IDUNA PARK, des
Trainingsgelandes Brackel, des Footbonauten
und des August-Lenz-Hauses.

Die marktbezogenen Scope-2-Emissionen be-
trugen 2022/2023 1.222,0t CO2e (2021/2022:
1.654,41 CO2e), 1,4t CO2¢ aus der Elektromobilitat
sowie 1.220,6t COze aus der Nahwéarmenutzung
(2021/2022: 1,9t COg2e bzw. 1.652,2t COz2¢). Die
standortbezogenen Scope-2-Emissionen be-
trugen 2022/2023 5.029,5t CO2 (2021/2022:
56949t CO2). Davon betrugen die Emissio-
nen aus dem Stromverbrauch 3.997,8t COx2e
(2021/2022: 4.298,4t COg2e), bezogen auf den
prognostizierten durchschnittlichen deutschen
Strommix von 442 g CO2e/kWh 2022 (Umwelt-
bundesamt, 2021: 418 g CO2¢/kWh). Daraus
resultiert eine rechnerische Einsparung von
3.997,8t CO2 durch die Nutzung von Okostrom
(2021/2022: 4.298,4t CO2e).

Die standortbezogenen  COgz.-Werte  fir
Strom wurden Uber durch das Umweltbun-
desamt zur Verfigung gestellte Emissionsfak-
toren berechnet und standortbasiert mit dem
Defrag-Wert 2022. Der marktbasierte Wert des
Nahwarmeverbrauchs wurde mit dem Emissi-
onsfaktor fir Gas berechnet. Die Abnahme der
Scope-2-CO2ze-Emissionen im Vergleich zur Vor-
saison um 11,7 % resultiert aus der Senkung des
Stromverbrauchs um 9,6 % und der Senkung des
Nahwéarmebezugs um 26,1%.
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Scope 3

Unter Scope 3 fallen unter anderem die in der vor-
gelagerten Lieferkette mit der Herstellung und
dem Transport zusammenhangenden Emissionen
und die durch die Anreise der Fans verursachten
Emissionen. Die Scope-3-Emissionen wurden
erstmalig in Form eines Screenings erfasst. Der
Prufauftrag des Wirtschaftsprifers umfasste
nicht die Prifung des Scope-3-Screenings. Die
Ergebnisse des Screenings befinden sich auf Sei-
te 117 sowie im Anhang auf Seite 139.

EU-TAXONOMIE

Zur Forderung einer klimaneutralen, ressour-
ceneffizienteren und starker kreislauforientier-
ten Wirtschaft fuhrte die Europaische Union die
sogenannte EU-Taxonomie-Verordnung (EU)
2020/852 als technisch robustes Klassifikations-
system auf Unionsebene ein, um die unterschied-
lichen Wirtschaftstatigkeiten von EU-Unterneh-
men als ,grin“ oder ,nachhaltig” zu kennzeichnen.

Im Rahmen dieser Verordnung ist der BVB dazu
verpflichtet, Uber die EU-Taxonomie-Fahigkeit
(Eligibility) und die EU-Taxonomie-Konformi-
tat (Alignment) seiner Wirtschaftstatigkeiten
fur die Umweltziele ,Klimaschutz® und ,Anpas-
sung an den Klimawandel® fir das Geschéaftsjahr
2022/2023 zu berichten. Eine Wirtschaftsaktivi-
tat wird als taxonomiekonform eingestuft, wenn
sie einen wesentlichen Beitrag zu mindestens
einem Umweltziel leistet, keine erhebliche Beein-
trachtigung der weiteren EU-Umweltziele dar-
stellt und der Mindestschutz fiir Arbeitssicherheit
und Menschenrechte gewahrleistet wird.

ENERGIEINTENSITAT
SIGNAL IDUNA PARK*

Reduzierung des
CO2-AusstoBes durch
Nutzung von Okostrom

2022/2023

* Angaben zum Geschaftsjahr 2022/2023 bzw.
2021/2022 und nicht mehr zum Kalenderjahr.

Energieintensitat  pro Spiel und
pro Stadionplatz Stadionplatz
2022/2023:

137,0 kWh 6.5 kWh

OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

Fur das Berichten der taxonomiekonformen bzw.
der taxonomiefahigen Umsatze, Investitionen
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) wurde je-
weils eine Wesentlichkeitsgrenze von einer Million
Euro festgelegt.

Nach Analyse und Prifung unter Einbeziehung
aller Unternehmensbereiche kommen wir zu den

folgenden Ergebnissen.

Der taxonomiekonforme Anteil der Wirt-
schaftsaktivitditen am Gesamtumsatz, an den In-
vestitionsausgaben und den gesamten Betriebs-
ausgaben betragt 0,00%. Der Anteil der nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten am
Gesamtumsatz sowie an den Investitions- und
Betriebsausgaben betragt somit 100 %.

Unseres Erachtens wird mittlerweile von einer weit
gefassten Definition des Begriffs ,Taxonomie-
fahigkeit® ausgegangen, insbesondere infolge
von FAQ-Dokumenten der EU-Kommission. Vor
diesem Hintergrund wurden, anders als im Vorjahr,
der SIGNAL IDUNA PARK und das Trainingsge-
lande Dortmund-Brackel als taxonomiefahige
Immobile im Sinne der Wirtschaftstatigkeit 7.7
Erwerb und Eigentum an Gebauden eingeordnet.
Aus diesem Grund werden in dem Geschaftsjahr
2022/2023 erstmalig die stadionbezogenen Um-
satze, Investitionsausgaben und Betriebsausga-
ben als taxonomiefahig ausgewiesen. Dariber
hinaus wurden ebenfalls taxonomiefahige Inves-
titionsausgaben fir das Trainingsgelande Dort-
mund-Brackel ermittelt.

01.07.2022 - 30.06.2023

Energieintensitat

Energieintensitat
pro Heimspiel
2022/2023:

2022/2023:
530.702 kWh

Energieverbrauch SIGNAL IDUNA PARK:

77 1ZL 732
AR
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Umsatz

Die Wirtschaftstatigkeit 7.7. Erwerb von und Eigen-
tum an Gebauden wurde als taxonomiefahig iden-
tifiziert. Die Umsatzerl6se, die im Zusammenhang
mit den Grundsticken und Gebauden des BVB
stehen, wurden dieser Wirtschaftstatigkeit zuge-
ordnetund betragen 23,53 % der Gesamtumsatze.
Zu diesen Umsatzerldsen zahlen alle Erlose des
Spielbetriebs (TEUR 43.524), die Erlése aus Con-
ference-/Catering-Angeboten (TEUR 16.735), die
Erldse aus Veranstaltungen (TEUR 4.088), Erlése
aus Vermietung und Verpachtung (TEUR 625) so-
wie die stadionbezogenen Erlése aus Sponsoring-
und Werbevertragen (TEUR 33.426).

Der Anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschafts-
tatigkeiten am Gesamtumsatz betréagt 76,47 %.

Far die Ermittlung der Umsatz-KPI wurden die
Umsatzerldse geman IAS 1 Paragraf 82 (a) heran-
gezogen. Die Berechnungsgrundlage basiert auf
den Angaben des Anhangs | Paragraf 1.11. der
Delegierten Verordnung (EU) 2020/852. Die Um-
satzerldése kénnen im Konzernanhang Ziffer (16)

eingesehen werden.

CapEx-KPI

Weiterhin wurde die Wirtschaftsaktivitat 7.7. Er-
werb von und Eigentum an Gebauden innerhalb
der Uberprl’.’lfung der CapEx-KPI als taxonomiefa-
hig identifiziert. 8,06 % der Investitionsausgaben
sind als taxonomieféahig anzusehen. Hierunter fal-
len beispielsweise der Cateringanbau West Il am
Stadion, die Erweiterung des Stammtisch West
3, der Kauf unseres Trainingsgelandes in Dort-
mund-Brackel sowie weitere kleinere Investitio-
nen an den Gebauden des BVB.

Die folgende Tabelle zeigt eine quantitative Auf-
schlisselung des Zahlers:

Cateringanbau West Il 3143
Bistro im Bau 46
Erweiterung VIP-Bereiche 1.898
Zutrittskontrolle Nord 71
LED-Screens 1.895
Umkleidekabinen 238
BVB Experience 198
Gebéaude Brackel 5774
Presse-Raum Brackel 61
Serverraume 87
Summe 13.411

Der Anteil der nicht taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten an den gesamten Investitions-
ausgaben betragt 91,94 %.

Im Rahmen der Ermittlung der CapEx-KPI wer-
dendie Investitionsausgaben nach den folgenden
Standards definiert.

W |AS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchstabe
(e), Ziffer (i) und Ziffer (jii);

W |AS 38 Immaterielle Vermdgenswerte,
Paragraf 118, Buchstabe (e), Ziffer (i);

W |AS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien, Paragraf 76, Buchstaben (a) und (b)

Die Berechnung der CapEx-KPI erfolgte auf Ba-
sis des Anhangs | Paragraf 11.2 der Delegierten
Verordnung (EU) 2020/852. Die Investitionsaus-
gaben kdénnenim Konzernanhang Ziffer (1) und Zif-
fer (2) eingesehen werden.

OpEx-KPI
Die Analyse der Betriebsausgaben ergab taxo-
nomiefahige Betriebsausgaben bei der Wirt-
schaftstatigkeit 7.7. Erwerb von und Eigentum an
Gebauden. Zu diesen Ausgaben zahlen die Auf-
wendungen flir Reparaturen und Instandhaltung
der Grundstlicke und Gebaude (TEUR 3.808).

Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben be-
tragen 58,81%. Dementsprechend betragen
die nicht taxonomiefahigen Betriebsausga-
ben 4119 %. Die fur die OpEx-KPI bendtigten
Betriebsausgaben bestehen aus den nicht kapi-
talisierten Kosten des BVB, die sich insbesondere
auf Wartung und Reparatur sowie auf kurzfristiges
Leasing beziehen. Die Berechnung der OpEx-KPI
erfolgte auf Basis des Anhangs | Paragraf 1.1.3. der
Delegierten Verordnung (EU) 2020/852.

Es ist zu beachten, dass die BVB-Aktivitaten, die
bislang nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt
sind und daher als nicht relevant aus Sicht der
EU-Taxonomie gelten, gemaB der Delegierten
Rechtsakte pauschal als nicht taxonomiefahig
ausgewiesen werden. Hierunter fallen weite Teile
der BVB-Wirtschaftsaktivitaten, die gleichwohl
im Einklang mit den Umweltzielen der EU stehen
koénnen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

CHE VERANTWORTUNG 4 ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT 4 115




OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

Auf dem Trainingsgeléande in Brackel ist die Situ-
ation eine andere. Dort wurden beim weiter fort-
schreitenden Ausbau des BVB-Trainings- und
Leistungszentrums die Aspekte der energeti-
schen Optimierung schon bei der Planung be-
ricksichtigt. Die gesamte Anlage wird Uber die
neue, hochmoderne und effiziente Energiezen-
trale versorgt, und das neue Gebaude der Ge-
schéftsstelle Sport wurde flir nachhaltiges Bauen
zertifiziert.

Als eine der ersten MaBnahmen im Zuge der De-
karbonisierung der Energieversorgung sind wir
dabei, die Versorgung der FuBballakademie von
Gas auf eine Luft-Wasser-Warmepumpe umzu-

OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

verfligbaren Informationen vorgenommen. Dieser
Ansatz steht im Einklang mit dem tblichen Vorge-
hen, um der Komplexitat des Themas gerecht zu
werden und einen aussagekraftigen Einstiegs-
punkt fur detailliertere Analysen in der Zukunft zu
schaffen.

Als nicht relevant bzw. nichtzutreffend fur das Ge-
schaftsmodell des BVB wurden die Kategorien
3.10 ,Verarbeitung der verkauften Produkte®, 313
Mermietete oder verleaste Sachanlagen®, 314
.Franchise” und 315 ,Investitionen” eingestuft.
Fur alle anderen Kategorien wurden die beim BVB
oder seinen Geschéaftspartnern vorhandenen Da-
ten abgefragt und ausgewertet.

stellen.
WE/TERE MABNAIMEN ¥ Scope 31 Eingekaute Giter und
orer MESTCEBNISSE Dienstleistungen:
GRI302-2 " " -, In der B h ind die COg2e-Emissi
Okostrom und Okoerdgas fiir Fans Stadions im Rahmen einer umfangreichen Er- DES SCOPE- n aer Bereehnung sin . © Ze_ risstonen
SCREENINGS der Herstellung der Getranke, Speisen, Verpa-

Der BVB nutzt seine Strahlkraft, um seine Fans
fir Umweltbelange zu sensibilisieren und animiert
sie, auf Okostrom beziehungsweise Okoerdgas
umzusteigen. Daflr ist der BVB eine enge Koope-
ration mit der DEW21 eingegangen. Die Zusam-
menarbeit wurde Uber finf Jahre bis zum 30. Juni
2025 vereinbart und die offiziellen BVB-Lizenz-
produkte der DEW21 fiir Okostrom und Okoerd-
gas ,BVB VOLLSTROM"® und ,BVB VOLLGAS"
werden deutschlandweit angeboten. Allerdings
hat die DEW21, in Anbetracht der geopolitischen
Lage und der angespannten Lage auf dem Ener-
giemarkt, die Laufzeitangebote flr Neukund:innen
vorlbergehend ausgesetzt.

Energetische Optimierung im

Trainings- und Spielbetrieb
Fir die Koordination der energetischen Optimie-
rung des Betriebs der Liegenschaften wurde im
Bereich Organisation zum O1. Januar 2023 die
Stelle eines Energiemanagers geschaffen und
besetzt. Die Aufgabe ist herausfordernd, da al-
lein das Stadion schon aufgrund seines Alters
und der baulichen Struktur hochkomplex ist. Zwar
erzeugen grof3flachige Photovoltaikanlagen auf
den Dachern Strom aus Sonnenenergie, vor al-
lem aber an Spieltagen ist der Energieverbrauch
hoch. Deshalb ist Borussia Dortmund dabei, einen
.Masterplan Stadion" zu erarbeiten.

Als Planungsgrundlage dafir wurde in der Vor-
saison durch die ina Planungsgesellschaft,
Darmstadt, die energetische Performance des

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

fassung der baulichen und technischen Gege-
benheiten bewertet. Dafir wurden die unter-
schiedlichen Nutzungen der 644 Raume mit je 15
Eigenschaften pro Raum erfasstund 54 Zonen mit
vergleichbaren Eigenschaften definiert. Im Ver-
gleich: Ein Wohngebaude besteht aus einer Zone
und ein durchschnittliches Blrogebaude aus funf
bis zehn Zonen. Weiterhin wurden 4.134 Bauteile
mit je sieben Eigenschaften erfasst und zu 700
Bauteiltypen zusammengefasst.

Darauf aufbauend wurden ein 3-D-Modell erstellt
und eine Energiebilanz nach DIN V 18599 berech-
net sowie 32 bauliche und 13 technische Maf3-
nahmen auf ihre energetische Wirkung und ihre
Wirtschaftlichkeit hin untersucht. Als Teil dieser
komplexen Fragestellung wurde in Zusammenar-
beit mit der Fraunhofer-Einrichtung fir Energie-
infrastruktur und Geothermie |IEG, Bochum,
bereits im Vorfeld eine Machbarkeitsstudie zur
Nutzung von Grubenwasser aus Bergbaustollen
aus dem Untergrund im Umfeld des Stadions als
regenerative Energiequelle durchgefuhrt. Diese
Erkenntnisse wurden mit den Ergebnissen der
Bewertung der baulichen und technischen Ge-
gebenheiten zusammengefuhrt und ein zukunfts-
weisendes Energiekonzept wurde abgeleitet. Das
Ganze ist ein groBBes, komplexes und langfristiges
Projekt, das umfangreiche Investitionen ausldst,
aber auch entsprechend geférdert werden kann.
Es bedingt eine fundierte Vorbereitung und wei-
terhin eine detaillierte Planung. Deshalb gehen wir
das Thema strukturiert Schritt fur Schritt an.

Um die Auswirkungen des BVB noch besser zu
verstehen, wurden die indirekten Emissionen der
vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette
in einem Screening ermittelt. Ziel des Screenings
war es, eine erste Bestandsaufnahme als Basis zu
schaffen, um die Ermittlung der Scope-3-Emissi-
onen zukinftig weiter zu systematisieren. Scope 3
wird nach dem Greenhouse Gas Protocol durch
acht vor- und sieben nachgelagerte Kategorien
beschrieben.

Zunachst wurden die fir den BVB relevanten Ka-
tegorien ermittelt und eine erste Quantifizierung

der Scope-3-Emissionen auf der Grundlage der

ckungsmaterialien, der Merchandising-Artikel
sowie die eingekauften Bauleistungen der In-
standhaltung der Liegenschaften enthalten.

W Scope 3.2 Kapitalgiiter:
Berlcksichtigt werden die COgze-Emissionen,
die mit den baulichen Investitionen verknitpft
sind.

W Scope 3.3 Brennstoff- und
energiebezogene Emissionen:
Berulcksichtigt wurden die marktbasierten bzw.
standortbasierten CO2e-Emissionen der vor-
gelagerten Wertschopfungskette, die nicht in
Scope 1und 2 enthalten sind.
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GRI305-3 .
orL27 W Scope 3.4 Transport und Verteilung

(vorgelagert):

In der Berechnung der CO2¢-Emissionen wur-
den die Anlieferungen im Spielbetrieb und fur
das Merchandising berUcksichtigt.

W Scope 3.5 Abfall:
Erfasst wurden die mit der Entsorgung der in
der Abfallbilanz erfassten Abfalle aus dem Ge-
schafts-, Trainings- und Spielbetrieb verknipf-
ten CO2e-Emissionen.

W Scope 3.6 Geschaftsreisen:
In die Berechnung der mit den Geschéaftsreisen
der Mitarbeitenden verknlUpften CO2e-Emis-
sionen flossen die zurlickgelegten Bahnkilo-
meter, die getatigten Linienflige, die Fluge der
Mannschaften und die Uber Best Travel ge-
buchten Hotellbernachtungen ein.

W Scope 3.7 Pendeln der Mitarbeiter:innen:
Die Berechnung der mit dem Pendeln der Mit-
arbeitenden verknipften COze-Emissionen
basiert auf einer Mitarbeiterbefragung im Ap-
ril 2023, in der die Entfernungen und der ge-
wahlte Mobilitatsmix fur eine Woche ermittelt
und auf die Saison 2022/2023 hochgerechnet

wurden.

W Scope 3.8 Angemietete oder geleaste
Sachanlagen:
Berlcksichtigt wurden die COz2e-Emissionen,
die mit der Versorgung der angemieteten Fla-
chen der Fanshops mit Strom und Warme zu-
sammenhangen.

EMISS/ONEN BVE

W Scope 3.9 Transport und Verteilung

(nachgelagert):

Berlcksichtigt wurden die mit dem Post- und
Paketversand im Merchandising zusammen-
héangenden COze-Emissionen.

W Scope 3.1 Nutzung der verkauften

Produkte:

Berechnet wurden die Emissionen, die mit der
Mobilitat der BVB-Fans bei den Heimspielen
und bei den Auswartsspielen des BVB zu-
sammenhangen. Die Berechnungen basieren
einerseits auf einer detaillierten Befragung
der Fans zu ihrer Anreise bei einem Heimspiel
des BVB gegen den VB Stuttgart im Oktober
2022 durch unseren Nachhaltigkeitspartner
DSW21 sowie auf der eigenen Auswertung der
zugeteilten Auswartskontingente fur Tickets
und der Abschatzung des Mobilitatsverhaltens
der Auswartsfahrer:innen.

W Scope 3.12 Entsorgung verkaufter

Produkte:

Bericksichtigt wurden die COz2e-Emissionen,
die mit der Entsorgung der in der Saison ver-
kauften Merchandise-Artikel am Ende ihrer
Nutzung zu erwarten sind.

Mit einer Ausnahme wurden die Werte fir die ab-
geschlossene Saison 2022/2023 ermittelt. Die
Angaben der fir die Berechnung verwendeten
Emissionsfaktoren sind in der Tabelle ,Ermittlung
der Scope-3-Emissionen” auf der Seite 139 im
Anhang zu finden.

Menge Emissionen Anteil Emissionen

OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

SCOPLPE-Z-EMISS/IONEN BVE

Scope 3.1

Scope-3-Kategorie

Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen
Getranke, Speisen, Verpackungsmaterial,

Menge Emissionen

Anteil an Scope 3

%

ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

Scope 1 Direkte Emissionen 11991 35

Scope 2 Indirekte !Emlssmnen Energieeinkauf 12220 35
(marktbasiert)

Scope 2 Indirekte Emissionen Energieeinkauf

. 5.029,5 -

(standortbasiert)

Scope 3 Indirekte Emissionen 320651 930
(marktbasiert)

Summe Scope-1-, 2- und 3-Emissionen 34.486.2 100,0

(Scope 2 und 3 marktbasiert)
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Einkauf Merchandising, Instandhaltung, 8999.7 281
Bauleistungen

Scope 3.2 Kapn_talguter B 8.062.4 258
Bauliche Investitionen

Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene
Emissionen (marktbasiert), 4834 1.5
nichtin Scope 1und 2 enthalten

Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene
Emissionen (standortbasiert), 7919 -
nichtin Scope 1und 2 enthalten

Scope 3.4 Transport und Verteilung (vorgelagert) 708 02
Anlieferung Spielbetrieb und Merchandising ’ '

Scope 3.5 Abfall
Geschéafts-, Trainings- und Spielbetrieb 165.1 05

Scope 3.6 Geschaftsreisen
Zugreisen, Linienflige, Flige Mannschaft, 2.014,6 6.3
Hotellbernachtungen

Scope 3.7 Pendeln der Mitarbeiter:innen 739,2 2,3

Scope 3.8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen 138.4 0.4
Fanshops

Scope 3.9 Transport und Verteilung (nachgelagert) 1530 05
Postversand und Versand Merchandising ' '

Scope 3.10 Verarbeitung der verkauften Produkte Nicht relevant

Scope 3.11 Nutzung der verkauften Produkte
Fanmobilitat Heimspiele (nur BVB-Fans) 10.513,0 32,8
Fanmobilitat Auswartsspiele (nur BVB-Fans)

Scope 3.12 Entsorgung verkaufter Produkte 516 5 16
Entsorgung verkaufter Merchandise-Artikel ’ '

Scope 3.13 Vermietete oder verleaste Sachanlagen Nicht zutreffend

Scope 3.14 Franchise Nicht zutreffend

Scope 3.15 Investitionen Nicht relevant

Summe Scope 3 (marktbasiert) 32.065.1 100,0
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GESAMTABFALLAUFKOMMEN 2022/2023
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NAIUR- UND
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und effiziente Verarbeitung bis hin zur Verwertung Unser Ansatz ist, Abfalle moglichst zu begrenzen
GRI3-3 ) ) der nicht vermeidbaren Abfalle in der Biogasanla- und die unvermeidlichen Mengen in den Wert-
prL21 . KONZEPT UND ZIELE Nachfolgend werden zu den genannten inhaltli- ) o . . . . .
. L - . ge eines zertifizierten Unternehmens. stoffkreislauf zurliickzufUhren, um sie dort mog-
Wir gestalten unsere Veranstaltungen, Produkte chen Aspekten die jeweiligen Konzepte, Ziele und ] ) .
] ) . DFL25 . . ) ) . lichst umfassend verwerten zu lassen. Dies dient
und Leistungen umweltfreundlich und ressour- MaBnahmen beschrieben. DFL28  Die meisten unserer Hauptlieferanten sind Mit- . . .
. . . o . . B nicht nur der Reduzierung der Betriebskosten,
censchonend und gehen riicksichts- und verant- GRI306-1 glied der Vereinigung ,United Against Waste®,

wortungsvoll mit unserer Umwelt und den von uns
genutzten natlrlichen Ressourcen um. Dabei fas-
sen wir unter Natur- und Umweltschutz folgende
Themen zusammen: den Ressourcenverbrauch
mit dem verantwortungsvollen Umgang mit Le-
bensmitteln, Entsorgung und Kreislaufwirtschaft
mit dem Mehrwegbechersystem, den Wasser-
verbrauch, die Férderung des Umweltbewusst-
seins und den Schutz der Biodiversitat, unsere
Produkte im Merchandising sowie nachhaltige
Events. Ubergreifend hat der BVB sich dafur ent-
schieden, ein Umweltmanagementsystem nach
ISO 14001 einzufihren und sich im Frih-

jahr 2024 extern zertifizieren zu las-
sen.

Verwertung nicht vermeidbarer Abfalle

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

Ressourcenverbrauch und Umgang DFL25

mit Lebensmitteln
In Zeiten eines regularen Spielbetriebs betrifft der
Umgang mit Ressourcen flr uns vor allem den
verantwortungsvollen Umgang mit Lebensmit-
teln. Deren Verschwendung flihrt zu einer mehrfa-
chen Umweltbelastung, da sie sowohl angebaut
oder gezilichtet, produziert und verarbeitet als
auch verwertet werden.

Unser Ziel ist eine méglichst hohe Fertigungstiefe
derim Catering zubereiteten Speisen, um die Qua-
litdt zu sichern und Lebensmittelverschwendung
zu verhindern. Unser Beitrag dazu beginnt

mit der bevorzugten Beschaffung von
zertifizierten Lebensmitteln, geht
Uber eine genaue Mengenkalku-

+6,5% Abfall

2021/2022: 408t 2022/2023:434t

die fir einen ressourcenschonenden, nachhal-
tigen Umgang mit Lebensmitteln eintritt, um die
groBe Menge an jahrlich in Deutschland nicht
verbrauchten Lebensmitteln zu reduzieren. Die
Meniplanung fur Heimspieltage und Mitarbei-
terkantine ist zur Vermeidung von Speiseabfallen
detailliert aufeinander abgestimmt. ,Einen Tag
spater schmeckt es besser” findet die bekannte

Regel zu Eintépfen und geeigneten Warmspeisen

strukturierte Anwendung. Aufgrund der detaillier-
ten Mengenplanungist es uns gelungen den Food
Waste kontinuierlich zu senken. Daruber hinaus
ladt der BVB regelméaBig Beddrftige in die Mitar-
beiterkantine ein. Im Fokus dieser Einladung steht
zwar vor allem die soziale Teilhabe, jedoch tragt
diese MaBBnahme auch zu einer Reduktion von
Lebensmittelabfallen bei.

sondern entspricht unserem Verstandnis von res-
sourcenschonendem Wirtschaften im Sinne der
Kreislaufwirtschaft. Wir optimieren unsere Ge-
schaftsablaufe und Aktivitdten so, dass Abfalle
gar nicht erst entstehen, und sorgen fir eine még-
lichst sortenreine Abfalltrennung mit entspre-
chender Verwertung.

Der gesamte durch den BVB entsorgte Abfall
wurde erstmalig flr das Geschaftsjahr und nicht
mehr fir das Kalenderjahr erfasst und die Abfall-
bilanz entsprechend umgestellt. Zur Vergleich-
barkeit wurde die Vorsaison entsprechend ab-
gebildet. Insgesamt fielen in der abgelaufenen
Saison mit 434,1t Abfall 6,5 % mehr an als in der
vorhergehenden Saison (2021/2022: 407,7 t).

Der Gberwiegende Anteil, mit 86 % des Gesamt-
abfalls, wurde im SIGNAL IDUNA PARK gene-
riert (2021/2022: 63 %). Den groBten Anteil am
Abfallaufkommen machten mit 67% gemischte
Verpackungen aus (2021/2022: 78,5 %). Altpapier
machte 11% aus und nahm um 82 % auf 48,6t zu
(2021/2022: 26,8 t). Bauabfalle (56,2 %) nahmen um
ca. 1560% auf 224t zu (2021/2022: 9,0t), Holz-
abfalle um ca. 150 % auf 19,4t (2021/2022: 7,8 1),
Pflanzenabfalle um 61% auf 19,4t (2021/2022:
121t) und Glasabfalle um 48% auf 184t
(2021/2022: 12,4 t). Kunststoffabfalle nahmen um
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18 % auf 10,8t ab (2021/2022: 13,2 t). Darlber hi-
naus wurden 1,4t Sperrmull und 1,1t geféhrliche
Abfalle, im wesentlichen Farbreste, aussortierte
Klhlschranke und alte Leuchtstoffréhren, fach-
gerecht entsorgt (2021/2022: 5,9 bzw. 0,4 ).

Mehrwegbechersystem

Ziel ist es, ein aus ganzheitlicher Sicht mdglichst
umwelt- und ressourcenschonendes Becher-
system zu betreiben. Nach Wiederaufnahme des
Normalbetriebs mit dem 28. Spieltag gegen Leip-
zig am 02. April 2022 wurden die Kaltgetranke
im Stadion wieder im Mehrwegbecher ausge-
schenkt - aufgrund von Sicherheitserwagungen
mit der Ausnahme im Gasteblock und auf der
Sudtriblne.

Wasser und Abwasser
Der verantwortungsvolle Umgang mit Wasser
und Abwasser ist uns wichtig, weil die Bewirt-
schaftung der Rasenflachen wasserintensiv ist.
In diesem Feld zu nennen sind die intensive Pfle-
ge der Spiel- und Trainingsflachen und die Sa-
nitarabwasser im SIGNAL IDUNA PARK. Zur
Uberwachung und zur Steuerung erfassen wir
unsere Frischwasserverbrauche und nutzen in
Dortmund-Brackel Regenwasser zur Rasenbe-
wasserung mit dem Ziel, unseren Frischwasser-
verbrauch auf das notwendige Maf zu reduzieren.
Dafir sind Messeinrichtungen auf der Ebene ein-
zelner Verbrauchsstellen installiert, um die Was-

serverbrauche gezielt erheben zu konnen.
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Die Abwasserentsorgung erfolgt in das stadti-
sche Kanalnetz unter Beachtung der entspre-
chenden Anforderungen. Das zur Rasenpflege
genutzte Wasser wird durch die Pflanzen aufge-
nommen und verdunstet, Uberschissiges Wasser
versickert. Ein Eintrag von Diinge- oder Pflanzen-
schutzmitteln in das Grundwasser wird durch ei-
nen verantwortungsvollen Umgang nachweislich
verhindert. Fir den Betrieb auf dem Trainingsge-
lande gelten die Statuten des DFB bezlglich der
Rasenbeschaffenheit nicht. Deshalb gibt es dort
auf 20 Hektar reine Kunst-, Hybrid- und Naturra-
senplatze.

Die Bewasserung erfolgt Uber ein Zisternensys-
tem, bei dem abgesickertes Wasser aufgefan-
gen und Uber Rohre zuricktransportiert wird. Im
SIGNAL IDUNA PARK gibt es ein solches Be-
wasserungssystem nicht. Dort wird tber ein Ver-
brauchs-Monitoring der Wasserverbrauch kont-
rolliert, sodass nachvollziehbarer ist, an welcher
Stelle es zu ungewohnlichen Wasserverbrauchen
kommt, um entsprechende Maf3nahmen einleiten
zu kénnen. Inwiefern im Stadion mit einem Zister-
nensystem Regenwasser aufgefangen und fur
Toilettenspulung und Rasenbewasserung nutzbar
gemacht werden kénnte, wird weiter geprift.

Wasserverbrauch 2022/2023: 70.56563 m3

Wasserverbrauch 2021/2022: 79.413 m3

Einsparung:

-8.860m?3

Der gesamte Frischwasserverbrauch in der Sai-
son 2022/2023 betrug 70.5653 m3 (2021/2022:
79.413 m3), davon 34.035 m3 im SIGNAL IDU-
NA PARK (2021/2022: 38.229 m3) und 32.089
m3 am Trainingsgelande in Brackel (2021/2022:
37562 m3). Der Rickgang ist im Wesentli-
chen der im Geschaftsjahr 2022/2023 durch-
schnittlich groBeren Menge Niederschlag
im Vergleich zu 2021/2022 und dem verbes-
serten Wassermanagement des BVB zuzu-
schreiben. Insgesamt ging der Frischwasser-
verbrauch im Vergleich um 8.860 m3 bzw. um
12,6 % zurlck.

Forderung des Umweltbewusstseins
und Schutz der Biodiversitat
Dem BVB ist es ein groBes Anliegen, zur Sensibi-
lisierung fur Umweltschutz, die Folgen des Klima-

GRI303-2

GRI303-3

é

é

GRI303-3

GRI304-3

GRI304-3

wandels und den Schutz der Biodiversitat beizu-
tragen und vor allem Kindern und Jugendlichen
auBerschulische Bildung zu ermdéglichen. Dafir
setzt der BVB seine weitreichende Strahlkraft
ein. Dies geschieht zum einen Uber Aktivitaten zur
o6kologischen Bildung der BVB-Stiftung ,leuchte
auf" (siehe Seiten 70-73), durch entsprechende
Beitrage in den sozialen Netzwerken und durch
gezielte niederschwellige Aktionen.

»~Stadt.Nah.Tour”
Gemeinsam mit dem Griunflachenamt der Stadt
Dortmund und der SIGNAL IDUNA Gruppe setzt
sich Borussia Dortmund fir mehr Pflanzen- und
Insektenvielfalt im stadtischen Raum ein.

Mit dem Projekt ,Stadt.NahTour” machen die
drei Projektpartner auf dieses wichtige Thema
aufmerksam und schaffen im 6ffentlichen Raum
die Moglichkeit, mehr tber die Zusammenhange
unserer heimischen Lebewesen und Pflanzen zu
erfahren. Bereits 2020 wurde eine Wildblumen-
wiese eréffnet, 2021 wurde das Gelande rund um
die Hauptverwaltung der SIGNAL IDUNA Grup-
pe um einen Lehrpfad erweitert. Schirmherrin des
Projekts ist BVB-Maskottchen EMMA, die Pas-
santen, Kids und Familien auf eine Entdeckertour
begleitet.

Das Projekt bietet vor allem den kleinen Fans die
Maéoglichkeit, sich mit dem Thema Artenvielfalt
auseinanderzusetzen und zu erleben, dass Tiere
und Pflanzen wichtige Funktionen im Okosystem
Erde haben.

Am 22. Mai 2023, dem Tag der Artenvielfalt, ludt
der BVB KidsClub Kinder und ihre Eltern zu EM-
MAs Entdeckerrunde und zur Imkerstunde bei
den Bienenstodcken ein. Sie waren aufgefordert,
neue Stauden zu pflanzen und dabei zu sein, als
die Schmetterlingsspirale vorgestellt wurde. Es
galt vor allem zu entdecken, wie wichtig die natur-
belassenen Lebensraume fiir die Tiere, aber auch
far uns Menschen sind. Die Veranstaltung fand
auf dem Gelande der SIGNAL IDUNA Hauptver-
waltung in Dortmund statt.

WWF Junior Naturtag
In den Herbstferien 2022 haben wir gemeinsam
mit unserem KidsClub-Partner WWF Junior Kin-
der eingeladen, auf Entdeckungstour in den Wald
zu gehen, auf der Suche nach Pflanzen und Tieren,
die in unseren heimischen Waéldern leben. Der
WWEF Junior-Experte Frithjof Schnurbusch aus
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Ratingen vermittelte den teilnehmenden Kindern
Details Uber das Leben in der Natur und wie wir
es nachhaltig schitzen kénnen. Mit dem Exper-
ten begaben sich die Teilnehmenden auf Erkun-
dungstour in den Wald, verlieBen die ausgetrete-
nen Pfade und erlebten die Natur aktiv mit allen
Sinnen mit dem besonderen Erlebnis, Eulen und
Greifvogeln ,federnah® zu begegnen und ihnen
tief in die Augen zu schauen. Denn WWF Juni-
or-Experte Frithjof ist Falkner und berichtete vom
Leben der Tiere und den Auswirkungen, die der
Klimawandel auch auf Uhu und Schneeeule hat.

BEERN

Produkte im Merchandising

Uber unsere Einkaufs- und Sortimentspolitik wol-
len wir sicherstellen, dass unsere Produkte im
Merchandising unter fairen Bedingungen herge-
stellt werden und &kologisch unbedenklich sind.
Unser Ziel ist, ab der Saison 2024/2025 unser
Sortiment signifikant nachhaltiger aufzustellen.
Dafir werden Nachhaltigkeitskriterien definiert.
Wir haben ein Pilotprojekt im textilen Bereich rea-
lisiert und werten die substanziellen Erkenntnisse
zu den wesentlichen Einflussgré3en einer nach-
haltigeren Produktgestaltung unter ganzheitli-
chen Gesichtspunkten aus, die dann Schritt fir
Schritt auf unser Sortiment Ubertragen werden.
So werden in der Saison 2023/2024 die ersten
Textilkollektionen mit GOTS- und Fairtrade-Sie-
gel auf den Markt kommen.

Nachhaltige Events

Unser Ziel ist es, Events nachhaltig zu gestalten.
Dafiir werden wir unsere wesentlichen Einfluss-
gréBBen ermitteln und die Wertschépfungskette
auf ihre Verbesserungspotenziale hin analysieren.
Wir suchen kreativ nach Handlungsalternativen
und sind dabei, uns mit den entsprechenden Ma-
nagementprozessen auseinanderzusetzen und
beabsichtigen, diese schrittweise zu implemen-
tieren. Einer dieser Prozesse ist die zuvor erwahn-
te Einfihrung des Umweltmanagementsystems.

NATUR- UND UMWELTSCHUTZ
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MOBIITAT

KONZEPT UND ZIELE

Die nachhaltige Gestaltung der Mobilitat ist we-
sentlicher Bestandteil der Agenda von Borussia
Dortmund zur Umsetzung der ékologischen Ver-
antwortung. Dabei unterscheiden wir zwischen
der An- und Abreise unserer Stadionbesucher:in-
nen und der Mitarbeitermobilitat auf den Ebenen
Mannschaft und Organisation. Bei den Mitarbei-
terinnen bericksichtigen wir die Dienstreisen und
haben das Pendelverhalten ermittelt.

Ziele sind hierbei, Fans eine moglichst reibungs-
lose und umweltfreundliche An- und Abfahrt zu
ermoglichen, unsere Mannschaft stressfrei und
sicher reisen zu lassen und den betriebsbeding-
ten Verkehr umweltvertraglich zu gestalten. Ein
Mobilitatskonzept fur die Mitarbeiterinnen mit
der Méglichkeit, tber den Arbeitgeber Fahrrader
zu leasen, wird umgesetzt. Zur Nachverfolgung
werden die Kraftstoffverbrauche des Fahrzeug-
pools und die zurlickgelegten Bahnkilometer bei
Dienstreisen erfasst.

Die Erfassung der in diesem Kapitel aufgefuhrten
Mobilitatskennzahlen wurde im Berichtszeitraum
umgestellt, um die Betrachtung der Kennzahlen
des Berichts zu vereinheitlichen und deren Klar-
heit damit zu steigern. Die Daten (exklusive stich-
tagsbezogene) wurden fir das Geschaftsjahr
2022/2023 bzw. 2021/2022 erhoben und nicht
mehr fir das entsprechende Kalenderjahr.

An-und Abreise der Fans
Die An- und Abreise der Fans bildet durch die
damit verbundenen Emissionen eine der grof3-
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ten indirekten umweltbezogenen Auswirkungen

durch den BVB. Insgesamt kamen in der Saison
2022/2023 1,7 Millionen Zuschauerinnen zu den
21 Heimspielen der 1. Mannschaft in den SIGNAL
IDUNA PARK (2021/2022 bei 23 Spielen im Son-
derspielbetrieb: knapp 480.000). Seit Gber 30
Jahrenist die Fahrt mit dem OPNV aus der Region
im Heimspiel-Ticket enthalten. Schon 1990 waren
der BVB und die DSW21 Vorreiter und haben als
erstes Verkehrsunternehmen und erster Bundes-
ligaverein gemeinsam das Kombiticket eingefihrt.

Mit Beginn der Saison 2021/2022 ermdoglichten
die beiden Partner darlber hinaus einen in der
Bundesliga bisher einmaligen Service, der den
offentlichen Personennahverkehr starkt und wei-
ter zur Emissionsreduzierung beitragt: Die Ein-
trittskarte fir den SIGNAL IDUNA PARK ist flr
die An- und Abreise im gesamten Bundesland
Nordrhein-Westfalen gultig. Dies gilt sowohl fiur
Inhaber von Tages- als auch von Dauerkarten.
Und mehr als 90 % der Dauerkarteninhaber:innen
sind in Nordrhein-Westfalen zu Hause. Fir sie alle
ist die umweltfreundliche Fahrt von zu Hause bis
zum Stadion und wieder zurlick komplett enthal-
ten. Um das hohe Verkehrsaufkommen im Regi-
onalverkehr zu bewaltigen, stellt die Deutsche
Bahn in Kooperation mit der Stadt Dortmund an
den Heimspieltagen einen separaten Fahrplan mit

Sonderziigen zusammen.

Umfrage Mobilitatsverhalten
Um unser Ziel, einen klimafreundlicheren Spiel-
betrieb, der die Umwelt und die Stadt entlastet,

Eigener Indikator

DFL23
DFL 31

weiter auszubauen, haben der BVB und sein
Nachhaltigkeitspartner DSW21 das Mobilitats-
verhalten der Zuschauerinnen in einer Umfra-
ge zum Heimspiel gegen den VB Stuttgart im
vergangenen Oktober umfanglich erfragt. Die
Ergebnisse belegen, dass 32% der Umfrage-
teilnehmer mit dem Auto zum SIGNAL IDUNA
PARK anreisten, 47 % nutzten Bus und Schiene
und 21% gingen zu Ful3 oder fuhren mit dem Rad.
Somit waren bereits zwei von drei Fans umwelt-
freundlich mit dem OPNV, mit dem Rad oder zu
FuB unterwegs. Aber auch bei den Autofahrern
hat sich offensichtlich ein bewussterer Umgang
mit der Gestaltung ihrer Mobilitdt durchgesetzt:
Die Autos waren durchschnittlich mit bis zu drei
Personen besetzt und entlasteten die Gesamt-
bilanz dadurch deutlich.

Jede Verhaltensanderung der Fans wirkt sich auf
den CO2-Ausstof3 aus. Fahren wie beim Spiel ge-
gen Stuttgart bis zu drei Personen in jedem Pkw,
wird der Ausstof3 von 917 Tonnen (falls alle mit
einem Verbrenner fahren wirden) auf 382 Ton-
nen CO2-Ausstol3 reduziert. Wenn mehr als 40 %
mit Bus und Bahn an- und abreisen, sparen die-
se noch einmal Uber 70 Tonnen ein. Sollten alle
Fans auf Bus und Bahn umsteigen, blieben knapp
200 Tonnen Ubrig, weil auch der Umweltverbund
(Schiene, Bus, Bahn) nicht ohne Ausstof3 von COo,
Feinstaub und anderen Schadstoffen auskommt.

Jeder Umstieg lohnt sich
Gegentiber 2021 haben sich die Einsparungen bei
den Emissionen durch die Fans schon jetzt ver-

groBert, weil sich der Mix der Verkehrsmittel (Pkw,
Rad/FuB, OPNV) geandert hat und jeder Pkw mit
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mehreren Personen besetzt wird. Jeder Umstieg
auf den OPNV oder die Anreise zu FuB3 oder mit
dem Rad lohnt. Insbesondere die Fu3géanger und
Radfahrer - von denen es bei der Befragung be-
reits mehr gab als erwartet - kénnen entschei-
dend auf die Gesamtentlastung einwirken.

In Zukunft werden weniger Pkws, mehr FuBwe-
ge sowie MaBnahmen im Umweltverbund (wie
E-Busse, energiesparendere Zige und Straf3en-
bahnen) die Werte der Umweltbelastung bei den
An- und Abreisen am Heimspieltag noch weiter
senken. Dabei kommt es aber auch auf das Ver-
halten der Fans an.

Es gibt viele FuBwege zum SIGNAL IDUNA
PARK, ob durch die Bolmke aus Richtung Stden,
vom Hauptbahnhof oder im Stid-Osten aus Dort-
mund-Hérde - alle diese Wege betragen weniger
als drei Kilometer.

Um die FuBwege und die Entscheidungen fir eine
Autoanreise noch besser kennenzulernen und
durch die richtigen Anreize im Umfeld des Spiels
die beiden Fans schon jetzt splrbare Entwicklung
zur Verhaltensanderung noch weiter voranzutrei-
ben, planen der BVB und die DSW21 die nachste
Befragung der Fans.

Flugreisen der Mannschaften
Die Flugreisen im Profisport stehen im Fokus ei-
ner kritischen Offentlichkeit. Sie sind bei Borussia
Dortmund Bestandteil der optimalen Vorberei-
tung auf den Wettkampf sowie des Sicherheits-
konzeptes und werden auch zuklnftig nur be-
grenzt reduziert werden kdénnen. Wir haben die
CO2e-Emissionen der Flugreisen der Mannschaf-

MOBILITAT
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Eigener Indikator

ten im Rahmen des Scope-3-Screenings erfasst,
die in der Saison 2022/2023 bei 1.307t COx2¢ la-
gen. Der BVB hat im Kalenderjahr 2022 die mit
den Fluigen der Mannschaft verbundenen Emis-
sionen von 1114 t CO2 (2021: 776 t CO2) mit aner-
kannten Zertifikaten kompensiert. Daflr wurden
25.628 Euro aufgewendet (2021: 17.838 Euro).

Fuhrpark
Die Fahrzeugflotte des Fuhr-
parks umfasste zum Stichtag
30. Juni 2023 166 Fahrzeu-

Pendelverkehr der Mitarbeitenden
Um die An-und Abreise der Mitarbeitenden bes-
ser zu verstehen und als Grundlage fir die Ermitt-
lung der dadurch verursachten Emissionen im
Rahmen des Scope-3-Screenings wurde im April
2023 eine Online-Befragung unserer Mitarbei-
tenden durchgefihrt.

Die Ziele unserer Mobilitatsbefra-
gung liegen auf der Hand: Sie un-
terstltzt den BVB dabei, mehr Uber
seine indirekten CO2-Emissionen zu

ge, davon sechs reine Elek- m‘ % erfahren, diese zu quantifizieren und

trofahrzeuge und zehn Hyb-
ridfahrzeuge (157 Fahrzeuge

mehr Transparenz zum Mobilitats-
verhalten zu generieren. Letztlich

o Q%o
zum 30. Juni 2022 bzw. finf m schont der Umstieg auf den 6ffent-
Elektrofahrzeuge und acht 00 ®) lichen Nahverkehr oder das Rad die

Hybridfahrzeuge). Die Kraft-
stoffverbrauche fir die Mann-
schaftsbusse, die Fahrzeuge
derVerwaltung, die Firmenfahr-
zeuge der Mitarbeiter:innen, die

Kraftstoffverbrauch
der Fahrzeugflotte
2022/2023 in Litern:

Umwelt und wir verbessern sowohl
unseren eigenen als auch den 6ko-
logischen FuBabdruck unserer Mit-
arbeitenden. Die Aufgabe des BVB
ist es, zu sensibilisieren und sich mit

Transporter fur den Jugend- der Thematik Mobilitat und dem ei-
fahrdienst sowie fir die Kraft- 31 8 .434 genen Okologischen FuBBabdruck

fahrzeuge fir den Betrieb des
Stadions und des Trainings-

auseinanderzusetzen. Deshalb gibt
es schon seit einiger Zeit unter ande-

gelédndes (Maher, Trecker) be- 2021/2022: 327766 rem das Dienstrad-Angebot.

trugen 2022/2023 318434 |
(2021/2022: 327.766 ).

Der Rickgang um 9.331 | bzw. 2,8 % ist trotz der
angewachsenen Fahrzeugflotte und dem wieder
zugenommenen Reiseverkehr auf die Uberpropor-
tionale Zunahme der Dienstreisen mit der Bahn
und dem niedrigeren Flottenverbrauch zurlickzu-
fhren. Im Kalenderjahr 2022 legten unsere Mit-
arbeiterinnen insgesamt 415.419 Bahnkilometer
klimaneutral zurtick (2021: 200.586 km).
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Die Umfrage zur Mobilitat der Be-
legschaft ergab, dass der COgze-Ausstof3 durch
das Pendeln der Mitarbeiterinnen hochgerech-
net rund 740 Tonnen COze im Jahr verursacht. In
die tagliche Mobilitatskette binden rund 65 % der
Belegschaft einen Pkw ein, im Gegensatz dazu
kommen auch 35 % mit dem OPNV, Fahrrad oder
zu Fuf3. Um die Anreise zum Arbeitsplatz zukinf-
tig noch umweltschonender gestalten zu kénnen,
werden noch weitere Schritte geplant.
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Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde gemaf 88 315 b, 315 ci. V. m. 88 289 c bis
289 e HGB erstellt und in den Nachhaltigkeits-
bericht des BVB integriert. Das Rahmenwerk fir
den Bericht sind die GRI-Standards in der jeweils
aktuellen Fassung. Die wesentlichen Themen
wurdenim Frihjahr 2022 im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse nach GRI 3: Material Topics 2021
ermittelt und im Berichtszeitraum einem Review
unterzogen.

Gemaf den gesetzlichen Vorgaben wurden die
nach GRI-Standards ermittelten Themen auf ihre
.doppelte Wesentlichkeit" hin geprift, ob () ent-
sprechende Angaben notwendig sind, um den
Geschéaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens zu verstehen und (Il.) die
Angaben es erméglichen, nachzuvollziehen, wie
sich die Geschaftstatigkeit des BVB auf nichtfi-
nanzielle Aspekte auswirkt.

Folgende Themen wurden als doppelt
wesentlich eingestuft:

Sportliche Héchstleistung
Fangemeinschaft

Vielfalt und Antidiskriminierung
Besuchersicherheit
Kommunikation
Verantwortlicher Arbeitgeber
Energie und Klimaschutz

Zu den oben aufgeflhrten wesentlichen Themen
werden die jeweiligen Konzepte inklusive der
Due-Diligence-Prozesse und die Ergebnisse der
Konzepte dargestellt.

Im Rahmen des Risikomanagements wurden
keine wesentlichen Risiken identifiziert, die nach
8§ 289 c Abs. 3 S. 1 Nr. 3 u. 4 HGB sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkun-
gen auf die berichtspflichtigen Aspekte haben
oder haben werden.

Gemaf § 289 c Abs. 4 HGB ist zu erlautern, wenn
berichtspflichtige Aspekte nicht berlcksichtigt
werden. Dies betrifft in unserem Fall den Aspekt
Achtung der Menschenrechte, die Bekampfung
von Korruption und Bestechung.

Der BVB steht im standigen Austausch mit unter-
schiedlichen Anspruchsgruppen, und die Beriih-
rungspunkte sind vielfaltig. Im Zusammenhang mit
den Aktivitaten und Beziehungen von Akteurenim
Sport und dartber hinaus kann es zu nachteiligen
Auswirkungen auf die Rechte verschiedener Per-
sonengruppen kommen. Der BVB ergreift diverse
MaBnahmen im Themenfeld Achtung der Men-
schenrechte, die sich in der Arbeit gegen Dis-
kriminierung, dem Schutz von Jugendlichen und
Kindern sowie der Inklusionsarbeit widerspiegeln.

Daruber hinaus fertigt der BVB keine materiellen
Guter, abgesehen von der Produktion im Cate-
ring. Die mit dem Thema Lieferkette und Produkt-
verantwortung verbundenen Aspekte sind fir den
BVB mit Blick auf die vorgeschalteten Lieferket-
ten relevant und werden entsprechend betrach-
tet. Nach derzeitiger Einschatzung sind sie nicht
notwendig, um den Geschaftsverlauf, das Ge-
schaftsergebnis und die Lage des Unternehmens
nachvollziehen zu kénnen.

Im Themenfeld Umwelt sind die Aspekte Na-
tur- und Umweltschutz sowie Mobilitat fir den
BVB zwar relevante Themen und werden auch
entsprechend betrachtet, aber nach derzeitiger
Einschatzung sind sie nicht notwendig, um den
Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens zu verstehen.

Der Aspekt Bekampfung von Korruption und Be-
stechung ist Teil des Managements der Regel-
treue und des Risikomanagements und wird, den
Empfehlungen der GRI-Standards folgend, im
Rahmen der allgemeinen Angaben unter Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA dargestellt.

Unser Geschafts-
modell sowie die
Konzernstruktur,

-flhrung und
-strategie sind

zusammenfassend
auf den Seiten 14
und 15 sowie im
Geschaftsbericht

beschrieben.
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PRUFVERMERK

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers lGiber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter

Sicherheit in Bezug auf die nichtfinanzielle Berichterstattung

An die Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Unser Auftrag

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht nach § 315b HGB der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft
auf Aktien, Dortmund, (im Folgenden ,Gesell-
schaft®) fir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2022 bis
zum 30. Juni 2023 (im Folgenden ,nichtfinanzielle
Berichterstattung”) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit un-
terzogen. Dieser gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht ist in den Nachhaltigkeitsbericht der
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditge-
sellschaft auf Aktien, welcher uns voraussichtlich
erst nach dem Datum dieses Prifungsvermerks
zur Verfliigung gestellt werden wird, integriert.
Die Textabschnitte des Nachhaltigkeitsberichts,
die den gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht bilden, werden dort mit einem Pfeil (,m» )
gekennzeichnet.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die nicht
durch einen Pfeil (,m “) gekennzeichneten Ab-
schnitte des Nachhaltigkeitsberichts der Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesell-
schaft auf Aktien sowie die in der nichtfinanziellen
Berichterstattung genannten externen Dokumen-
tationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit
den 88 315c iV.m. 289c bis 289e HGB und Arti-
kel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni
2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im
Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung®) und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie mit deren eigenen im Abschnitt ,EU-Taxo-
nomie“ der nichtfinanziellen Berichterstattung
dargestellten Auslegung der in der EU-Taxono-
mieverordnung und den hierzu erlassenen dele-
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gierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen
und Begriffe durch die gesetzlichen Vertreter (im
Folgenden ,Auslegung®).

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft umfasst die Auswahl und die
Anwendung angemessener Methoden zur nicht-
finanziellen Berichterstattung sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schatzun-
gen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben des
Konzerns, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstat-
tung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen
Berichterstattung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu er-
lassenen delegierten Rechtsakte enthalten For-
mulierungen und Begriffe, die noch erheblichen
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir
die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréf-
fentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen
Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomiever-
ordnung und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie* der
nichtfinanziellen Berichterstattung niederge-
legt. Sie sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit
dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe un-
terschiedlich ausgelegt werden koénnen, ist die
Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicher-
heiten behaftet. Die Genauigkeit und Vollstan-
digkeit der Umweltdaten der nichtfinanziellen Be-
richterstattung unterliegen inharent vorhandenen
Grenzen, welche aus der Art und Weise der Da-
tenerhebung und -berechnung sowie getroffenen
Annahmen resultieren.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vor-
schriften zur Unabhangigkeit sowie weitere beruf-
liche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet
die nationalen gesetzlichen Regelungen und be-
rufsstandischen Verlautbarungen - insbesonde-
re der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und
vereidigte Buchpriufer (BS WP/VBP) sowie des
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) — an und un-
terhalt dementsprechend ein umfangreiches
Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte
Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie maBgebender ge-
setzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen
umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit be-
grenzter Sicherheit Uber die nichtfinanzielle Be-
richterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung
unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
+Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information®, her-
ausgegeben vom |IAASB, durchgefiihrt. Danach
haben wir die Prifung so zu planen und durchzu-
fUhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beur-
teilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt ge-
worden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die nichtfinanzielle Berichterstattung
der Gesellschaft mit Ausnahme der dort genann-
ten externen Dokumentationsquellen oder Ex-
pertenmeinungen in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den 88 315¢c iV.m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomiever-
ordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxo-

nomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefihrten Prifungshandlungenim Vergleich
zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Er-
langung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine er-
heblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméBen Ermessen des Wirtschaftspri-
fers.

Im Rahmen unserer Prifung, die wir tGberwiegend
in den Monaten Mai bis August 2023 durchgefihrt
haben, haben wir u. a. folgende Prifungshandlun-
gen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

W Verschaffung eines Verstandnisses Uber die
Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation des
Konzerns und Uber die Einbindung von Stake-
holdern

W Befragung relevanter Mitarbeiter*innen, die in
den Aufstellungsprozess einbezogen wurden,
Uber den Aufstellungsprozess sowie Uber An-
gaben in der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung

W |dentifikation wahrscheinlicher Risiken we-
sentlicher falscher Angaben in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung

W Analytische Beurteilung von ausgewahlten An-
gaben der nichtfinanziellen Berichterstattung

W Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den
entsprechenden Daten im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht

W Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziel-
len Berichterstattung

W Beurteilung des Prozesses zur Ildentifikation
der taxonomiefahigen und taxonomiekonfor-
men Wirtschaftsaktivitdten und der entspre-
chenden Angaben in der nichtfinanziellen Be-
richterstattung

PRUFVERMERK
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermitt-
lung der Angaben geman Artikel 8 der EU-Taxo-
nomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe
auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kdnnen, sind die Rechtskonfor-
mitat der Auslegung und dementsprechend un-
sere diesbezlgliche Prifung mit Unsicherheiten
behaftet. Insbesondere betreffen diese Unsicher-
heiten auch die Quantifizierungen von Leistungs-
indikatoren bei deren Messung bzw. Beurteilung.

Priufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Pri-
fungshandlungen und der erlangten Prifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht der Gesellschaft fir das Geschafts-
jahr vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023 nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstim-
mung mit 88 315¢ iV.m. 289c bis 289e HGB und
der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu er-
lassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt ,EU-Taxonomie® der nichtfinanziellen
Berichterstattung dargestellten Auslegung durch
die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den nicht durch
einen Pfeil (,m “) gekennzeichneten Abschnitten
des Nachhaltigkeitsberichts der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf

Dusseldorf, den 21. August 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Aktien, den in der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung genannten externen Dokumentationsquel-
len oder Expertenmeinungen sowie den Ubrigen
Teilen des Nachhaltigkeitsberichts, welche uns
voraussichtlich erst nach dem Datum dieses Pru-
fungsvermerks zur Verfligung gestellt werden, ab.

Verwendungsbeschridnkung

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage unse-
rer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags-
vereinbarung (einschlieBlich der ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1. Ja-
nuar 2017 des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e. V). Wir weisen darauf hin, dass
die Prufung fir Zwecke der Gesellschaft durch-
gefuhrt und der Vermerk nur zur Information der
Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung be-
stimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fir einen
anderen als den vorgenannten Zweck nicht ge-
eignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-) Ent-
scheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegenuber. Dritten gegeniber tberneh-
men wir dagegen keine Verantwortung. Unser
Prufungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifi-

ziert.

Signiert von Signiert von

René Kadlubowski ppa. Dr. Matthias Schmidt
am 21.08.2023 am 21.08.2023

Wirtschaftsprifer

COMMUNICATION

ON PROGRESS This is our Communication on Progress

supporting broader UN goals.

in implementing the Ten Principles of the

United Nations Global Compact and @

We welcome feedback on its contents

GRI-INDEX

MIT DENZEAN PRINZIPIEN DES
UN GLOBAL COMPACT (UNGCOC)

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
berichtet fir den Zeitraum: 01.07.2022 bis 30.06.2023

UNGC- Seite/Direkte
_Angabe_mm

GRI 1: Grundlagen 2021

GRI-INDEX

1 Grundlagen 144 [ ]
GRI 2: Alilgemeine Angaben 2021
Die Organisation und ihre 2-1 Organisatorische Details 14,26,144
Berichterstattung
Betriebsstatten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstat-
2-2 - . 14
tung der Organisation enthalten sind
2.3 Ber\chts.zeltraun'.\. Berichtszyklus .und Ansprech- 144 °
partner:innen bei Fragen zum Bericht
2-4 Neudarstellung von Informationen 23 [ J
2-5 Externe Priifung 144 [ ]
Aktivitaten und 2-6 Aktivitaten, Wertschopfung und Geschaftsbeziehungen 14 [ ]
Beziehungen
27 Mitarbeiterinnen 5,103,104 [ ]
An Spieltagen: Volon-
tére aus dem Verein
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind [ J und N.I\tarben‘ende
von Sicherheits- und
Gastronomie-
dienstleistern
Unternehmensfiihrung 2-9 Fuhrungsstruktur und -zusammensetzung 14,15 [ ]
2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Leitungsorgans 15 [ ]
2-1 Vorsitz des héchsten Leitungsorgans 15 [ ]
Rolle des héchsten Leitungsorgans bei der Beaufsichti-
2-12 _ 17 [ ]
gung des Managements der Auswirkungen
243 Delegatlo.n der Verantwortlichkeiten fir das Management 17.26 °
der Auswirkungen
Rolle des héchsten Leitungsorgans beim
B Nachhaltigkeitsreporting ” L4
2-15 Interessenskonflikte zwischen Leitungsorganen 17 [ ]
2-16 Kommunikation zu kritischen Angelegenheiten 17 [ ]
2-17 Kollektives Wissen des héchsten Leitungsorgans 17 [ J
2-18 Bewertung der Leistung des hdchsten Leitungsorgans 17 [ J
2-19  Vergiitungspolitik 17 [ ]
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung 17 [ ]
2-21 Jahrliche Gesamtvergltungsquote 17 [ ]
Strategien, Standards und 2-22 Erklarung zur Strategie zur nachhaltigen Entwicklung 6,24,26-29 [ ]
Verhal 'men
2-23 Verpflichtungen aus Richtlinien 18,84,85 [ ]
2-24 Umsetzung der Verpflichtungen aus Richtlinien 18,84,85 [ J
2-25 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen 17,18,19 [ J
206 Mechanismen fir die Inanspruchnahme von Beratung und 18 °
das AuBern von Bedenken
2-27 Compliance mit Gesetzen und Regulierungen 18 [ ]
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Initiativen 18 [ ]
Einbindung von Stake- 2-29 Ansatz fur die Einbeziehung von Stakeholdern 20 [ J
holdern
2-30 Kollektivvereinbarungen 102 [ J
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
GRI 3: Wesentliche Themen 3-1 Prozess zur Bestimmung der wesentlichen Themen 22 [ J
2021
3-2 Liste der wesentlichen Themen 23 [ J

Erfillung: @voll ©teilweise O nicht

Fur den Content Index - Essentials Service prifte GRI Services, ob der GRI-Inhaltsindex klar und in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
dargestellt ist und die Referenzen fir die Angaben 2-1bis 2-5, 3-1und 3-2 mit den entsprechenden Abschnitten im Berichtsteil tbereinstimmen.
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GRI-INDEX

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

berichtet flr den Zeitraum: 01.07.2022 bis 30.06.2023

UNG Seite/Direkte
_A"gabe_mm

rb

sschwerpunkte und Wesentliche Themen (To

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

berichtet flir den Zeitraum: 01.07.2022 bis 30.06.2023

Arbeitsschwerpunkt ,,ProfifuBball”“ 1,2,4,5,6 33ff
Sportliche Héchstleistung
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Managementansatz 34 [ J
2021
E.I* Tabellenplatz, Punkte aus Ligabetrieb 4,35,38 [ ] * Eigener Indikator
E.I* Ergebnis aus Transfergeschéften 38 [ ] * Eigener Indikator
E.l* Teilnahme an Wettbewerben 38,39 [ ] * Eigener Indikator
E.l* KadergroBBe 39 [ J * Eigener Indikator
Nachwuchsférderung
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Managementansatz 40,42 o
2021
E.I* Fest angestellte Krafte im Bereich NLZ (inkl. U23) 49 o * Eigener Indikator
E.I* Mitarbeiter:innen im padagogischen Bereich 49 [ ] * Eigener Indikator
EIx Anzahl ({er Partnerschulen mit Spielern und Gesamtzahl 49 ° * Eigener Indikator
der Schiilerinnen
Elr Durchgchmttszeugmsnote unserer Spieler an den 49 ° * Eigener Indikator
drei Eliteschulen
El* Anzah.l der Deuts.chen Meisterschaften im A- und 49 ° * Eigener Indikator
B-Junioren-Bereich
E.I* Trainer:innen in der BVB Evonik FuBballakademie 49 [ J * Eigener Indikator
E.I* Anzahl der in das Profigeschéft tberfuhrten Jugendlichen 49 [ ] * Eigener Indikator
E.I* Kinder und Jugendliche in der FuBballakademie 49 [ ] * Eigener Indikator
Arbeitsschwerpunkt ,,.Der BVB, seine Fans und die Region* 1,2 51ff.
Fangemeinschaft
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Managementansatz 52 [ J
2021
. Anzahl der Vereinsmitglieder, Fanclubs, Fanclub- - "
=l Mitglieder und Dauerkarten 5.58 L4 Bigener Indikator
Vielfalt und Antidiskriminierung
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Managementansatz 58 [ J
2021
EIx E(lnnerungsp@ekte und historisch-politische 63 ° * Eigener Indikator
Bildungsarbeit
Besuchersicherheit
GRI 3: Wesentliche Themen 3.3 Managementansatz 66 Y
2021
GRI 410: Sicherheitspraktiken 401 Sicherheitspersonal, das in Menschenrechtspolitik und 5,66.67 °
2016 -verfahren geschult wurde
GRI 416: Kundengesundheit Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt-
und -sicherheit 2016 416-1 und Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und 66 [ ]
Sicherheit
VerstoBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
416-2 Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und 67 [ ]
Sicherheit
£l Vorkommnisse von Rassismus, Diskriminierung und 67 ° * Eigener Indikator
Gewalt
Kommunikation
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Managementansatz 68 [ J
2021
E.I* Anzahl der Follower 69 [ ] * Eigener Indikator
BVB-Stiftung "leuchte auf"
GRI 3: Wesentliche Themen 33 Managementansatz 70 °
2021
GBI 208: Indlrekte Skono- 203-2  Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen 5,70-73 [ ]
mische Auswirkungen 2016
GRI 413: Lokale 41341 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaf- 5.70-73 °
Gemeinschaften 2016 ten, Folgenabschatzungen und Férderprogrammen !
413-2 Geschaftstatlgkglten mit erheblichen oder potenziellen Keine
negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften
E.I* Auszahlungen 573 [ ] * Eigener Indikator

Erfillung: @voll Qteilweise O nicht
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Erfillung: @voll Qteilweise Onicht

Ul Seite/Direkte
_ Angabe _ P m m
Arbeitsschwerpunkt ,Wirtschaftliches Handeln* 75,84
Wirtschaftlicher Erfolg
GRI 3: Wesentliche Themen 16,76, 78,
2021 3-3 Managementansatz 80,83 [ J
GBI 201: Wirtschaftliche 20141 L.Jnmltte\bar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaft- 4.77 °
Leistung 2016 licher Wert
Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die Organisation
201-2  und andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken 16,18,19 [ J
und Chancen
201-4  Finanzielle Unterstutzung durch die 6ffentliche Hand Keine [ ]
E.I* Umsatzentwicklung und Anteile 76 [ J * Eigener Indikator
E.I* Zuschauerzahlen, ausverkaufte Heimspiele 92 [ ] * Eigene Indikatoren
E.I* Ticketpreise 80 [ ] * Eigener Indikator
E.I* Dauerkartenbesitzer 79 [ ] * Eigener Indikator
GRI205: 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden 15 [ ]
Antikorruption 2016
Lo . - Eingeschranktim
205-2 Kommunikation und S.chulung“en zu Richtlinien und 66 © Bereich Ordner-
Verfahren zur Korruptionsbekampfung
schulung
205-3  Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene MaBnahmen Keine [ ]
GRI 206: Wettbewerbs- 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Keine Y
widriges Verhalten 2016 Verhalten, Kartell- und Monopolbildung
GRI 415: Politische . .
Einflussnahme 2016 415-1 Parteispenden Keine [ )
Lieferkette und Produktverantwortung
GRI 3: Wesentliche Themen 84, 85,87,
2021 3-3 Managementansatz 88,80 [ J
GRI 204: Beschaffungs- Wird kuinftig ermittelt.
praktiken 2016 204-1  Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten 86 ©0 Derzeit: Anzahl der
Lieferanten
GRI 308: Umweltbewertung Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien
der Lieferanten 2016 S| Uberpruft wurden 85.86 L
308-2 Negatlv? okologische Auswirkungen in der Lieferkette 18 )
und ergriffene MaBnahmen
GRI 414: Soziale Bewertung Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien
der Lieferanten 2016 AH Uberpruft wurden 85.86 L4
414-2 Neg.atlve soziale Auswirkungen in der Lieferkette und 18 °
ergriffene MaBnahmen
Auslastung Logen [ J 100%
GRI 417: Marketing und 474 Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleistungs- 87 °
Kennzeichnung 2016 informationen und Kennzeichnung
4i7-2 VgrstoBg im Zugammenhang mit Produkt- unq Keine °
Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung
473 VerstoBg im Zusammenhar\g mit Marketing und Keine °
Kommunikation
Benotung des Service O Umstellung der
Bewertung
Sponsoren
GRI 3: Wesentliche Themen 33 Managementansatz 90 [ J
2021
E.I* Vertragslaufzeit o1 [ ] * Eigener Indikator
Wirtschaftsfaktor in der Region
GRI 3: Wesentliche Themen 3.3 Managementansatz 92 °
2021
GRI203: In‘d\rekte Gkonomi- 203-2  Erhebliche indirekte wirtschaftliche Auswirkungen 92 [ ] siehe auch S“tlftung
sche Auswirkungen 2016 Jleuchte auf’
E.I* Ausverkaufte Heimspieltage 92 [ ] * Eigener Indikator

GRI-INDEX

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023
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GRI-INDEX

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
berichtet fir den Zeitraum: 01.07.2022 bis 30.06.2023

_ fingabe _

Seite/Direkte
n § Antwort

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

berichtet flir den Zeitraum: 01.07.2022 bis 30.06.2023

_ fingabe _

GRI-INDEX

Seite/Direkte
Antwort

Arbeitsschwerpunkt ,,Ganzheitliche Personalarbeit* 3,4,5,6 95ff. Arbeitsschwerpunkt ,,Okologische Verantwortung* 7.8,9 107 ff.
Verantwortlicher Arbeitgeber Energie und Klimaschutz
X i GRI 3: Wesentliche Themen
(23('):213 Wesentliche Themen 3-3 Managementansatz 96,102,104 2021 3-3 Managementansatz 110 [ ]
GRI 401: Beschaftigung 2016 4011 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 102,103 GRI302: Energie 2016 o Energieverbrauch innerhalb der Organisation i [ ] Strom, Gas, Warme,
Kraftstoffverbrauch
Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten . N
22 E hauBerhal t 11 ©
401-2  Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmer:innen oder 102 < nergieverbrauch auBerhalb der Organisation 6
teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden
302-3  Energieintensitit 5,111,113 [ ]
401-3 Elternzeit 104
302-4  Verringerung des Energieverbrauches m [ ]
GRI 403: Sicherheit und Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesund-
R 403-1 ; 104 . .
Gesundheitam heitsschutz 302-5 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und 16 ')
Arbeitsplatz 2018 Dienstleistungen
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersu- 104
chung von Vorfallen GRI 305: Emissionen 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 112 o
403-3  Arbeitsmedizinische Dienste 104 305-2 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) 12 [ J
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation 104 SO0SSHN Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) T3, 17-119 L d
zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
305-4  Intensitat der THG-Emissionen 51 [ J
403-5 hMiFtarbitetrschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesund- 66
eitsschutz 305-5 Senkung der THG-Emissionen 112,116 [ J
403-6  Forderung der Gesundheit der Mitarbeiterinnen 105 Natur-und Umweltschutz
(23(313: Wesentliche Themen 33 Managementansatz 120 [ J
Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschéfts-
403-7  beziehungen verbundenen Auswirkungen auf die 104
Avrbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz .
GRI 303: Wasser und 303-1  Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 122 [ ]
Abwasser 2018
_ Mitarbeiter:innen, die von einem Managementsystem fiir ¥ . . R
403-8 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind Alle 303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrickfiihrung 122 o
303-83 Wasserentnahme 5,122 [ J
403-9  Arbeitsbedingte Verletzungen Nicht erfasst
303-4  Wasserriickfihrung 122 [ ]
403-10  Arbeitsbedingte Erkrankungen 105
GRI 304: Biodiversitat 2016 304-3  Geschutzte oder renaturierte Lebensraume 122,123 [ J
GRI404: Aus- und Weiter- 4041 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbil- Noch nicht erfasst
bildung 2016 dung pro Jahr und Angestellten
GRI 306: Abfall 2020 306-1 Abfallerzeugung und wesentliche Auswirkungen 120,121 [ J
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 101 _
Angesteliten und zur Ubergangshilfe 306-2 Management der wesentlichen abfallbezogenen 121 122 °
Auswirkungen !
Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmafige
404-3  Beurteilungihrer Leistung und ihrer beruflichen 29 EEC Erzeugter Abfall 5.120.121 L4
Entwicklung erhalten
306-4  Abfall zur Verwertung 121 [ ]
E.I* Anzahl der Auszubildenden 104 * Eigener Indikator
306-5 Abfall zur Entsorgung 121 [ J
GRI 405: Diversitat und 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 102 Mobilits
Chancengleichheit 2016 obilitat
405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frau- 102 2:;13: Wesentliche Themen &8 Managementansatz 126 L
en zum Grundgehalt und zur Vergtitung von Mannern
E.I* An-und Abreise der Fans 126 ff. [ ] * Eigener Indikator
GRI 406: Nichtdiskriminierung 406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnah- 18, 85,103
2016 men E.I* Kraftstoffverbrauch Fahrzeugflotte 128 [ J * Eigener Indikator

Erfillung: @voll Qteilweise O nicht
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INHALTSINDEX ZUR DFL-NACHHALTIGKEITSRICHTLINIE

INFFHALTSINDEX 2UR DFL -~

NACHIHALTIGKEITSRICHTLINIE

Nachhaltigkeitsrich e m Nachhaltigkeitsrichtlinie M Nachhaltigke htlinie m

1 Clubfiihrung und

Organisation
11 Strategie 26 ff.
12 Organisation 14,17,26

Compliance &
13 Verhaltenskodex 14.181.54
14 Finanzen 15,75 ff, 90
15 Lieferkettenmanagement 84,85,89
16 Digitalisierung & Innovation 80, 82

. 14,16,55, 56,

17 Fuhrung & Kultur 80, 87,100
18 Kommunikation & 68

Transparenz

2 Umwelt und Ressourcen 3 Anspruchsgruppen
Umwelt & Ressourcen- 86,89,107, X 20,52 ff, 59
21 management 120 ff. 31 Einbezug & Austausch ff.83,126
. 88,107,108, -
2.2 Gebaude und Infrastruktur 10,116 3.2 Diversitat & Inklusion ;5(;2 59,65,
23 Mobilitat 124,125,126 ff. 33 Personal 95 .
24 Energie 114 ff, 110 ff. ) . . 54,66, 67,87,
34 Gesundheit & Sicherheit 104,122
25 Lebensmittelmanagement 86,120,121
3.5 Spielerinnen 33 ff, 40 ff.
26 Wasser 120,122
36 Fans 18, 21,52 ff., 88
27 COz-Emissionen 115,116, 112 -
14,117 - 119
Gesellschaftliches 45- 48, 81,
37 Engagement 58 ff,70-73,
2.8 Abfallmanagement 121 929 93

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

ERMITTLUNG DER

ERMITTLUNG DER SCOPE-3-EMISSIONEN

SCOPLPE-Z-EMISSI/ONEN

Scope-3-Kategorie Bezugszeitraum Quelle Emissionsfaktoren
Scope 3.1 Eingekaufte Giiter u. Dienstleistungen GJ2022/2023
= Getranke, Speisen Ifeu2020!
= Einkauf Merchandising Ecoinvent 3.8 - IPCC GWP 2013 100a
= Verpackungsmaterial Ecoinvent 3.8 - IPCC GWP 2013100a
und OpenCO:z (fir HS Code 17049065)?
= Instandhaltung Bauleistungen Quantis Scope 3 tool
Scope 3.2 Kapitalgiter GJ2022/2023
= Bauliche Investitionen Quantis Scope 3 tool
Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen GJ2022/2023 Emissionsfaktoren UBA2 (Strom) und
(marktbasiert), nicht in Scope 1und 2 enthalten DEFRA 2022 (Brennstoffe + Nahwarme)
Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen GJ2022/2023 Emissionsfaktoren UBA3 (Strom)und
(standortbasiert), nicht in Scope 1und 2 enthalten DEFRA 2022 (Brennstoffe + Nahwarme)
Scope 3.4 Transportund Verteilung (vorgelagert) GJ2022/2023
= Anlieferung Spielbetrieb und Merchandising Ecoinvent 3.8 - IPCC GWP 2013100a
Scope 3.5 Abfall GJ2022/2023
= Geschafts-, Trainings- und Spielbetrieb Ecoinvent 3.8 - IPCC GWP 2013100a
Scope 3.6 Geschaftsreisen GJ2022/2023
= Zugreisen, Linienfliige, Flige Mannschaft, DEFRA 2022
Hotellibernachtungen
Scope 3.7 Pendelnder Mitarbeiter:innen GJ2022/2023 Mitarbeiterbefragung, DEFRA 2022 und
Ecoinvent 3.8 - IPCC GWP 2013 100a
Scope 3.8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen GJ2022/2023

= Fanshops (Strom und Warme)

Quantis-Tool Kategorie
.mercantile leased asset”

Scope 3.9 Transport und Verteilung (nachgelagert)

2022, hochgerechnet
auf GJ2022/2023

= Briefsendungen und Paketsendungen

Okoinstitut

(Merchandising) dpd®
Scope 3.10 Verarbeitung der verkauften Produkte Nicht relevant
Scope 3.11 Nutzung der verkauften Produkte GJ2022/2023
= Fanmobilitat Heimspiele (nur BVB-Fans) Auswertung DSW21
= Fanmobilitat Auswartsspiele (nur BVB-Fans) Eigene Auswertung,
Emissionsfaktoren DEFRA 2022
Scope 3.12 Entsorgung verkaufter Produkte GJ2022/2023

= Entsorgung verkaufter Merchandise-Artikel

Ecoinvent 3.8 - IPCC GWP 2013100a

Scope 3.13 Vermietete oder verleaste Sachanlagen

Nicht zutreffend

Scope 3.14 Franchise

Nicht zutreffend

Scope 3.15 Investitionen

Nicht relevant

1 www.ifeu.de/fileadmin/uploads/Reinhardt-Gaertner-Wagner-2020-Environmental-footprints-of-food-products-and-dishes-in-Germany-ifeu-2020.pdf.

2

3

4

5

www.openco?2.net/en/emission-factors/food-and-beverage/stora-zoo-jelly-sweets/1327.

www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/energieversorgung/strom-waermeversorgung-in-zahlen#Strommix.
Oko-Institut (Briefsendung): https:/www.oeko.de/oekodoc/282/2005-019-de.pdf.

dpd-(Paketzustellung): https://www.dpd.com/de/de/fag/wie-hoch-ist-die-co-c2-b2-emission-pro-paket/.
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BERICHTERSTATTUNG ZUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

m» Gesonderter
nichtfinanzieller
Konzernbericht

BERICHTERSTATTUNG ZUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

BERICHTERSTAT TUNG LUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

72 UMSATZ

Umweltziele1& 2

Code Umsatz

Absoluter Umsatz-

Anteil

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien

Taxonomiekonfor-  Taxonomiekonfor- K
Klimaschutz Klimawandel

schmutzung Okosysteme

ie K ie
mer Umsatzanteil, ermogllchende Ubergangs-

2021/2022
Y -————————————-———-

A. Taxonomieféhige Tatigkeiten
Al Taxonomiekonforme Tétigkeiten fiir die Umweltziele 1 & 2
A2. Taxonomieféhige Tatigkeiten fir die Umweltziele 1& 2
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden L.68 98.398 2353%
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 319.841 76,47%
Gesamt (A+B) 418.239 100%

2L INVESTITIONEN (CALEX)

Umweltziele1& 2 Code  CapEx

Absoluter CapEx-

Anteil

Kriterien fiir einen wesentlichen

DNSH-Kriterien

Taxonomiekonfor-

mer CapEx-Anteil,
Klimaschutz Klimawandel

schmutzung Okosysteme

2021/2022
---—---———————-———-

Taxonomiekonfor-  Kategorie Kategone

mer CapEx-Anteil, ermogllchende Ubergangs-

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
Al Taxonomiekonforme Tatigkeiten fiir die Umweltziele 1& 2
A2. Taxonomiefahige Tatigkeiten fir die Umweltziele 1& 2
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden L.68.31 13.411 8,06%
L.68.32
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
Investitionsausgaben nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 152.943 9194%
Gesamt (A+B) 166.354 100%

3. BETRIEBSAUSGABENOL,EX)

Absoluter
Code OpEx

Umweltziele1 & 2

OpEx-

Anteil Klimaschutz Klimawandel

Taxonomiekonfor-

schmutzung Okosysteme

2021/2022
-------———————-———-

1axor 1Tor- K

ie Kategone
mer OpEx-Anteil, ermogllchende Ubergangs-

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
Al Taxonomiekonforme Tati iten fir die Um iele1& 2
A2 Taxonomiefahige Tatigkeiten fir die Umweltziele 1& 2
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden L.68 3.808 58,81%
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
Betriebsausgaben nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 2667 4119%
Gesamt (A+B) 6.476 100%

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023 - GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

141



142

KENNZAHLENUBERSICHT

KENNZAHLENUBERS/ICHT

Wirtschaftliches Handeln 2020/2021 2021/2022 2022/2023 GRI-Index
Eigenkapital 232.637 TEUR 273155 TEUR 282705 TEUR 201-1
Konzernumsatzerlése 334171 TEUR 351.645 TEUR 418.239 TEUR 201-1
Bruttokonzerngesamtleistung 358.577 TEUR 456.886 TEUR 515.355 TEUR 2011
Operatives Ergebnis (EBITDA) 38950 TEUR 83.826 TEUR**** 123.220 TEUR 201-1
Jahresergebnis -72810 TEUR -31.888 TEUR**** 9.650 TEUR 201-1
Ergebnis je Aktie EUR-0,79 EUR-0,30**** EUR 0,09 201-1
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Tsd.) 92.000 105.5658 110.396 201-1
Durchschnittliche Zuschauerzahl pro Heimspiel X** 41.800** 81228 Eigener Indikator
Ausverkaufte Heimspieltage im Kalenderjahr 2020:6 2021:0 2021: 21 203-2
Lieferantenbesuche vor Ort nicht ermittelt nicht ermittelt nicht ermittelt 41441
Negative soziale Auswirkung in der Lieferkette keine keine keine 414-2
Bestétigte Korruptionsfalle keine keine keine 205-3
Verfahren wegen wettbewerbswidrigen keine keine e 206-1
Verhaltens
Durchschnittliche Vertragslaufzeit mit . .
Champion Partnern 6 Jahre 7 Jahre 4,6 Jahre  Eigener Indikator
Sportliche Entwicklung 2020/2021 2021/2022 2022/2023 GRI-Index
Tabellenplatz FuBball-Bundesliga 3 2 2 Eigener Indikator
Erzielte Punkte 64 69 71 Eigener Indikator
Qualifikation Champions League Ja Ja Ja Eigener Indikator
Anzahl der Jugendspielerim Nachwuchs- . .
leistungszentrum 195 216 215  Eigener Indikator
Anzahl der Deutschen Meisterschaftenim . )
A- und B-Jugendbereich bis zur Saison 1 16 16 Eigener Indikator
Anzahl der Nachwuchsspieler mit Lizenz- . .
vertragen fir 1. und 2. Ligen 7 8 7  Eigener Indikator
Anzahl der Kinder aus FuBballakademie, die in ein NLZ . )
aufgestiegen sind 52 69 86 Eigener Indikator
Okologische Verantwortung 2020* 2021/2022 2022/2023 GRI-Index
gesamter}ergieverbrauch innerhalb der 170 GWh* 201GWh 170 GWh 302-1
rganisation
Energieintensitat pro Stadionplatz und Saison 208,9 kWh* 246,5 kWh 208,9 kWh 302-3
Energieintensitat pro Heimspiel 894.691kwh* 872.030 kWh 809.444 kWh 302-3
ngé?;?me”ge- eingespeist durch PV-Anlage 421306 kWh* 300503 kWh 384.477 KWh 302-4
Intensitat der THG-Emissionen pro Stadionplatz und Saison 32,9 kg CO2* 35,1kg COze 29,8 kg COze 305-4
Intensitat der THG-Emissionen pro Heimspiel 140,91 CO2* 124,31t CO2e 15,3t CO2e 305-4
Reduktion von THG-Emissionen durch N
den Bezug von Okostrom 3.600,8tCO2 4.298,41CO2e 3.997,8tCO2 305-5
Wasserentnahme 75.663 m3* 79413 m3 70.553 m® 303-3
Kraftstoffverbrauch Fahrzeugflotte 241.9721* 3277661 3184341 Eigener Indikator
] . _— 2021 2022: X )
Bahnkilometer der Mitarbeiterinnen 184155 km* 200.586 km* 215.419 km* Eigener Indikator
Erzeugter Abfall (ohne Lebensmittel) 232 t* 4081t 434t 306-3
Scope 1- Direkte Emissionen 1.094,1tCO2* 12052t CO2e 11991t COze 305-1
Scope 2 - Indirekte Emissionen Energieeinkauf (marktbasiert) 1582,3tCO2* 165441 CO2e 1.222,0t CO2e 305-2
Scope 3 - Indirekte Emissionen (marktbasiert) - - 32.065,1t CO2e 305-3

* Diese Kennzahlen beziehen sich nicht auf das Geschaftsjahr, sondern auf das Kalenderjahr.

** Aufgrund der Covid-19-Pandemie nicht aussagekraftig.

*** Das Screening der Scope 3 bezogenen indirekten COz-Emissionen fand fir das Geschaftsjahr 2022/2023 erstmals statt.

*** \leranderung der Vorjahresposten. Korrektur geméaB IAS 8.42.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022/2023

Soziale Verantwortung: Fans und Mitglieder

KENNZAHLENUBERSICHT

2020/2021 2021/2022 2022/2023 GRI-Index
Anzahl der Dauerkarten 55.500 55.000 55.000 Eigener Indikator
Anzahl der Fanclubs 982 996 1037 Eigener Indikator
Anzahl der Vereinsmitglieder >155.000 >158.000 =179.000 Eigener Indikator

Spendenertrage Stiftung ,leuchte auf*

ca. EUR530.000

ca. EUR530.000

ca. EUR 407.000

Eigener Indikator

Strafen fur das Fehlverhalten von BVB-Fans keine EUR157.000 EUR328.560 Eigener Indikator
Anzahl der Strafen (0] 19 17  Eigener Indikator
Anzahl Follows in sozialen Netzwerken 41,4 Mio. 52,5 Mio. 584 Mio. Eigener Indikator
Soziale Verantwortung: Mitarbeiter:iinnen 2020/2021 2021/2022 2022/2023 GRI-Index
Anzahl der Mitarbeiter:innen zum Stichtag 30. Juni 785 834 913 2-7
Anzahl der Mitarbeiter:innen im Saisondurchschnitt 806 827 923 2-7
Altersdurchschnitt der Mitarbeiterinnen 36,1 Jahre 377 Jahre 36,8 Jahre 2-7
Verhéltnis Frauen/Manner in der

Mitarbeiterschaft 30wW/70m% 29wW/71m% 28w/72m% 2-7
Mitarbeiterfluktuation 2072% 17.37% 15,82% 4011
Anzahl der Mitarbeiterinnen in Elternzeit 28 31 34 401-3
Anzahl der krankheitsbedingten Ausfalltage 1967 261 1708 403-10
Krankheitsquote 11% 14% 11% 403-10
Anzahl der Auszubildenden 9 6 11 Eigener Indikator
Ausbildungsquote 115% 096% 1,20% Eigener Indikator
Ubernahmequote 80% 100% - ***  Eigener Indikator
Anzahl der Diskriminierungsvorfalle keine keine keine 406-1
Soziale Verantwortung: Produktverantwortung 2020/2021 2021/2022 2022/2023 GRI-Index
Durchschnittliche Anzahl der Ordnerinnen an y .
Spieltagen 720 701 751 Eigener Indikator
Non-Compliance-Vorfalle zu Produkt- und . . q

Serviceinformationen keine keine et arr-2
Non-Compliance-Vorfalle zu Marketing oder Kommunikation keine keine keine 47-3
Retourenquote im Merchandising 749 % 6.64% 740% Eigener Indikator

*x#x Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurde im Berichtszeitraum keine Ausbildung beendet.
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fentlicht und nicht mehr gedruckt. Die Onlinever-
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verantwortung@bvb.de
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Kugelfisch Kommunikation GmbH, Essen
www.kugelfisch.ruhr
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Hinweise

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards 2021 erstellt und ist der
siebte von Borussia Dortmund in einem jahrli-
chen Berichtszyklus. Zur Berichterstattung des
Vorjahres hat sich der Bezugsrahmen nicht ver-
andert. Eine Ubersicht der behandelten GRI-An-
gaben (GRI-Inhaltsindex) findet sich auf den
Seiten 133 ff.

Berichtszeitraum ist die Saison 2022/2023. Die
Angaben beziehen sich, soweit nicht explizit an-
ders erwahnt, auf den Zeitraum vom O1. Juli 2022

Externe Begleitung GRI-2-5

Die Berichtserstellung und die damit verbunde-
nen internen Prozesse zur Nachhaltigkeitsstrate-
gie, zum Managementansatz und zur Datengene-
rierung wurden von Kugelfisch Kommunikation/
RKDS Partners begleitet. Eine externe Prifung
seitens der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erfolgte flr den gesonderten nichtfi-
nanziellen Konzernbericht. Die Berichterstattung
erfolgt aufgrund der Anforderungen aus 88 315 b,
315 ci. V. m. 289 c bis 289 e HGB. Der Prifver-
merk ist auf den Seiten 130-132 zu finden.

Redaktionelle Hinweise

Redaktionsschluss fir diesen Bericht war der
30. Juni 2023. Dartber hinaus wurden wesentli-
che Entwicklungen bis einschlieBlich 31. August
2023 bertcksichtigt. Hierauf wird im Text explizit
hingewiesen. Der letzte Nachhaltigkeitsbericht
erschien fir die Saison 2021/2022 am 31. Oktober
2022.

Aus Griinden der Lesbarkeit wurde im vorliegen-
den Bericht teilweise auf eine geschlechterspe-
zifische Differenzierung verzichtet und dann die
mannliche Bezeichnung gewahlt. Entsprechende
Begriffe geltenim Sinne der Gleichstellung grund-
satzlich fur alle Geschlechter.

Systemgrenzen

Fir die Finanzkennzahlen gilt der Konsolidie-
rungskreis der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA. Bei den Umweltkennzahlen wurden die
Reprasentanzen in Singapur und Shanghai sowie
die lokalen Fanshops nicht berlicksichtigt.

Neudarstellung von Informationen

Anders als in den Berichten zuvor und aus Grin-
den der Klarheit werden auch die Umweltkenn-
zahlen nach dem Geschéaftsjahr und nicht mehr
nach dem Kalenderjahr berichtet. Die Angaben zu
Sanktionen aus dem Spielbetrieb werden im we-

Okologie

Ziel 1: ab Ende 2024 zertifizierter Klima- und Umweltschutz

Ziel 2: Merchandising ist ab Saison 2024/2025 signifikant nachhaltiger

Ziel 3: Férderung von Klima- und Umweltschutz durch Bildungsproekte

B =
Ziel 5: nachhaltiges Veranstaltungsmanagement ab 2025

Ziel 4: nachhaltiges Mobilitatskonzept zur Saison 2024/2025
e

Prozess zum ISO 14001 Umweltm_anageent gestartet mit Zieltermin Frl'.]hjahr2024

Fanmobilititsumfrage mit Nachhaltigkeitspartner DSW21 drchgefﬁhrt

NRW-weite Anreise per OPNV fiir Besucher:innen im Ticketpreis inkludiert

Kooperation mit BVB-Lernzentrum zur Vermittlung von Umweltthemen
CO2-Kompensation der Flugreisen der Mannschaft

Machbarkeitsstudie Grubenwasser durchgefiihrt und Datenaufnahme zur
Energieeffizienzsteigerung im Stadion ist erfolgt

Uber PV-Anlage im SIGNAL IDUNA PARK 2022/2023 384.477 kWh erneuerbarer Strom eingespeist
(170 t CO2 vermieden)

PV-Anlage auf Geschéftsstelle Sport in Brackel mit 17.000 kWh Nennleistung in Betrieb

Radleasing eingefiihrt
Sechs Elektrofahrzeuge und zehn Hybridfahrzeuge in der eigenen Flotte im Einsatz
Nutzung von Okostrom 2022/2023 bewirkte eine Einsparung von 3.997,8 t CO>

Pilotprojekt Fanschal im Merchandising zu kreislaufwirtschaftlichen Aspekten

Biodiversitat: Naturnahe Umgestaltung von Griinflachen im Umfeld des Stadions

415.419 Bahnkilometer von Mitarbeiter:innen 2022 klimaneutral zuriickgelegt (2021: 200.586 km)

Soziales

Rund 179.000 Vereinsmitglieder

= 67.000 Fanclub-Mitglieder in 1.037 Fanclubs weltweit

Eine zehnkoépfige Delegation des BVB besucht Israel anldasslich Yom Hashoah

855.000 Impressions in sozialen Medien fir ,,# WeRemember*
913 Mitarbeiter:innen zum Stichtag 30. Juni 2023

RegelmaBige Mittagessen fir Bedurftige im SIP

Einfiihrung Projekt BVB-Ehrenamt
Aktionstag LSBTIQ*

OAkonomie

sentlichen Thema ,Besuchersicherheit” und nicht

55.000 Dauerkarten verkauft - Nachfrage nach mehr als 80.000 weiteren Dauerkarten
mehr bei ,Fangemeinschaft und Fanverhalten® Konzernerlés: EUR 418,2 Mio.
berichtet. Eigenkapital des Konzerns: EUR 282.705 Mio.

Durchschnittliche Vertragslaufzeit mit Champion Partnern: 4,6 Jahre

Sechs Nachhaltigkeitspartner 2022/2023

bis 30. Juni 2023. Dieser Bericht wurde zusatzlich
unter Berlcksichtigung der Berichtsanforderun-
gen des UN Global Compact mit entsprechen-
dem Rahmenwerk erstellt (Communication on
Progress - COP).
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